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Onséz & Tesekkir

Bu arastirma &zeti, Building Markets'in multeciler ve ev
sahibi topluluklar igin istihdam yaratmayi tesvik etmek
amaclyla, basta Suriyelilere ait sirketler olmak Uzere yerel
KOBI'leri desteklemek icin bir program uyguladig

Turkiye'de, multecilerin dahil edilmesi dahil olmak Uzere,

tedarikgi gesitliligi ve bunun kuresel uygulamalari
hakkinda bir anlayis saglamayl amaclamaktadir.

Raporun bas yazari ve arastirmacisi, Building Markets
Orta Dogu Program Direktoru Selen Ugak'tir. Veri Analizi
istatistikcisi Zonglong Chen ve Building Markets Turkiye
ekibi destek vermistir. Arastirma, Subat ve Nisan 2021
arasinda TUrkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
sektor dernekleri ve arastirma ve destek organizasyonlari
ve yerel ve uluslararasi sirketlerle yapilan gérismelere,
masa bagl arastirmasina, ve 2016'dan bu yana Building
Markets tarafindan 2.000'den fazla onayli KOBI'den
toplanan verilere dayanmaktadir. Building Markets bu
arastirmaya iggoruleri ve verileriyle katilan tim

paydaslara tesekkur etmektedir.

Bu arastirma ézetinde 6ne ¢ikarilan tedarikgi gesitlilik
ornekleri Turkiye'de bulunan tUm programlari
kapsamamaktadir. Building Markets, en iyi
uygulamalarini ve metodolojilerini sergilemek ve onlari
multecilerin sahip oldugu ve multeci ¢alistiran sirketlerle
bulusturmak Uzere, Turkiye'deki tedarikgi gesitlilik
girisimlerinden ve dinyanin doért bir yanindan multecileri
kapsayan satin alma programlarina sahip sirketlerden
bilgi almak istemektedir. Bilgi almak ve bu raporla ilgili
herhangi bir soru veya yorum icin bize

newyork@buildingmarkets.org adresinden ulasabilirsiniz.

Building Markets, rekabetci yerel KOBI'leri bularak,
yapilandirarak ve tedarik zincirleri ve yatirmla
iliskilendirerek istihdam yaratir ve ekonomik blytmeyi
tesvik eder. 2006 yilindan bu yana, kurum ondan fazla
farkl pazarda, 25.000'den fazla KOBIyi destekleyerek,
1,35 milyar ABD Dolari sézlesme ve 21 milyon ABD Dolari
kredi kazanmalarini ve 70.700'den fazla tam zamanli
esdegder istihdam yaratilmasini saglamistir. Building
Markets'in merkezi New York'tadir.

Bu rapordaki fotograflar 2020 yilinda Turkiye'de Suriyeli
bir sirket olan Gate of Sun tarafindan ¢ekilmistir.
isletmelerin fotograf cekimi icin uygun olmadig
durumlarda, bu isletmeler Building Markets'in
kullanmasi i¢in gorseller sunmustur. Raporun asli
ingilizce olarak hazirlanmistir. Raporun aslini gérmek icin

buildingmarkets.org adresini ziyaret ediniz.
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1. GiRiS

Tedarikgi gesitliligi, kUresel bir stratejidir ve 6zel
sektdrun dunya capindaki gevre ve is gluvenligine
guclu bir katki saglamaktadir. Ekonomik esitlik ve
sturdurulebilir, kapsayicl bUyUme ancak istihndam
yaratilmasiyla mumkundur ve en az hizmet alan
topluluklar icin istihdam yaratilmasi, ¢esitli

girisimciler icin daha buyUk firsatlar gerektirir.

Dunya Bankasi'na gore, klguk ve orta olgekli
isletmeler (KOBI'ler) dunya capindaki isletmelerin
%90'1n1 ve istihdamin %50'sinden fazlasini
olusturmaktadir. Yerel klcuk isletmelerin deger
zincirlerine dahil edilmesi, ihtiyag duyulan isleri
yaratma ve yoksullugu ortadan kaldirma gucunu
arttirmaktadir. Bu nedenle Building Markets, 2004
yilindan bu yana yerel KOBI'lerle birlikte calismakta ve
buyumelerini ve tedarik zincirlerine entegre
olmalarini kolaylastirmaktadir. Birgok farkli piyasada
yerel KOBI'ler icin ekonomik firsatlar yaratmayi
amaclayan Building Markets'in “yerli GrGn al” stratejisi,
bugune kadar 1.35 milyar dolarlik s6zlesme
yapilmasini ve 70.700'den fazla kisiye istihdam
yaratilmasini sagladi. Tedarikgi gesitliligini uygulamalk,
yani kadinlara, azinliklara, multecilere ve diger

yetersiz hizmet alan ve yeterince yararlanilmayan

getirildi. Fortune 500 sirketlerinin Ugte birinden
fazlasi artik cesitlilik ve kapsayicilik odakli bir yonetici
pozisyonuna sahiptir?® Cesitlilik ve kapsayicilik
uygulamalari, ise alimda geleneksel olarak
dezavantajli olan ve liderlik rollerinden dislanan
kadinlari, siyahileri, LGBTQ'lari ve isglcUnun diger
azinlik tyelerini dikkate almaktadir. Daha c¢esitli ve
kapsayici hale gelerek, sirketler tUketiciler, inovasyon
ve topluluk etkisi ile marka degerlerini guiclendirirken
ise alim ve elde tutma kalitelerini artirmanin yollarini
aramaktadir. Aslinda gesitlilik ve kapsayicilik is
gucunun otesine gegcmekte ve bir sirketin tedarik
zincirlerini ve satin alma uygulamalarini igermektedir.
Farkli topluluklardan yeterince faydalanamayan
tedarikgilere esit firsatlar sunan tedarikgi gesitlilik
programlari veya kapsayici tedarik, Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki Sivil Haklar hareketine kadar
uzanmakta ve yasal sozlesmelerde bir gereklilik
haline gelmektedir* Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
Ulusal Azinlik Tedarikgi Gelistirme Konseyi'ne gore,
"sertifikali Azinlik Isletmeleri, 2,2 milyon istihdam
yaratilmasina veya korunmasina yol acan 400 milyar

dolarlik ekonomik ¢ikti Gretmektedir."

Cesitli bir tedarikci , geleneksel olarak yeterince

girisimcilere ait sirketlerle yerel satici havuzlarini temsil edilmeyen veya yetersiz hizmet verilen bir

genisletmek, ortaya ¢ikan ekonomik kalkinma
paylarini daha adil hale getirme potansiyeline
sahiptir. Yerli tedarikgi gesitlilik programlarini yeni
pazarlara dogru genisletmeye olan ilgi artmaktadir.
Tedarikgi gesitlilik programlari Gzerine 2019 yilinda
yapilan bir arastirma, 450 katilimcinin %629'unun
kuresel tedarikgi gesitlilik programlarina sahip
oldugunu ve bir dnceki yil sirasiyla %23 ve %28'e
kiyasla %644'Gnun bir gesitlilik programina sahip
olmayi planladigini ortaya koydu.' Yakin zamanda
yapilan bir baska arastirma, tedarikgi gesitlilik
programlarina sahip sirketlerin %40'Inin dnumuzdeki
2-3 yil iginde kuresel olarak genislemeyi planladigini
gosteriyor.?

Cesitlilik ve kapsayicilik, son yillarda sirketler icin
onemli bir odak noktasi haline geldikleri Amerika
Birlesik Devletleri'nde kdk salmis yaklasimlardir. Bu,
cinsiyet esitsizlikleri ve irksal adaletsizlik hakkinda
artan farkindalik ve eylem cagdrisi ile daha da acil hale

grubun parcasi olan bir kisi veya grubun en az
%51'ine sahip oldugu ve islettigi bir isletmedir.®

Building Markets , multeciler ve ev sahibi topluluklar
icin istihdam yaratilmasini tesvik etmek amaciyla
basta Suriyeli sirketler olmak Uzere Turkiye'deki yerel
KOBI'leri desteklemek icin uzun stredir devam eden
bir programa sahiptir. Bu ¢alisma, Turkiye'nin,
Ulkedeki yerel ve uluslararasi isletmelerin tedarikgi
cesitlilik uygulamalarinin henuz faydalaniimayan
sosyo-ekonomik potansiyeli igin bir drnek teskil ettigi
sonucuna varmamizi sagliyor. Bu arastirma ozeti,
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri disindaki yeni
piyasalarda uygulandiginda, tedarikgi cesitliliginin
yararlarini ve zorluklarini 6zetlemekte ve multeciler
Uzerindeki etkisi de dahil olmak Uzere Turkiye'deki
tedarikgi cesitlilik potansiyelini ve Building Markets'in
Ulkedeki KOBI aginin ve hizmetlerinin bu tr
programlari nasil destekleyebilecegdini arastirmakta ve
Onerilerde bulunmaktadir.



"Tedarik zincirine kapsayici bir yaklagim,
siirece seffaflik getirdigi, yeni ve farkl
secenekler sundugu, tedarik zincirine
yenilikgi fikirler, iiriinler ve ¢dziimler

getirdigi ve cogu durumda tedarik zincirinizi
rekabetci hale getirdigi icim iyi bir satin alma
uygulamasidir.”

Mayank Shah, Kurucu ve CEO, MSDUK®

2. TEDARIKCI GESITLILIGININ FAYDALARI

Temel kazancglar: Kapsayici tedarikgilerden satin
almak, rekabetin artmasina ve maliyet tasarrufuna yol
acarak sirketin karlihgina fayda saglayabilir. Tedarikgi
cesitlilik programlarina sahip sirketler, satin alma
yatirimlarinda %133'e varan yUksek bir geri déonus
orani bildirmektedir” Wharton Dergisindeki bir
makalede iddia edildigi gibi, “bircok sirket igin
toplam dis satin alimlar toplam gelirin Ugte birini
temsil etmektedir. Bu, tasarruf edilen her dolarinin
dogrudan kar-zarar tablosunda gézUktugu anlamina
gelir; bu tasarruf milyar dolarlik bir sirket igin
kazancinda %14'lUk bir artis anlamina gelebilir. Bu,
daha kapsayici bir tedarikgi agiyla iliskili ek faydalari
(itibar, sadakat, yenilik, yeni pazar erisimi vb.) goz
6nUne almadan éncedir.”® Ayrica, Hackett Group
tarafindan sirketler Gzerinde yurutulen bir ankette,
sirket satislarinin %10'unun tedarikgi gesitlilik
gereklilikleriyle saglandigini ve bu gerekliliklerin
bulunmamasinin gelir kaybi anlamina gelecegini
tespit etmistir.®

inovasyon ve esneklik: Ozellikle bir sirketin tedarik
zincirinde uzun suredir bulunan koklu tedarikgiler, yeni
is ihtiyaglarina yanit verme konusunda daha dusuk
esneklige sahip olabilir. Gérece daha az tercih edilen
kapsayici tedarikgiler, daha kucuk, daha faal ve
Ozellestirme taleplerine yanit verebilme egilimindedir.
Buna ek olarak, kendi topluluklar hakkinda derin bir
anlayis ile alicilara benzersiz piyasa bilgileri ve Grtiin ve
hizmet yenilikleri sunabilmektedirler. Facebook'un
Tedarikgi Cesitlilik programinin baskani Jaseon
Trimiew'e gore, gesitli tedarikgilerle, 6zellikle de kiguk
sirketlerle calismak, girisimciler ve karar vericilerle
dogrudan iliski kurma sirketlere deger katmaktadir.”®

Tedarik zinciri gesitlendirmesi: COVID-19'dan
kaynaklanan ticaret ve tedarik zincirinde meydana
gelen aksakliklar, tedarik zinciri ¢esitlendirmesinin
dnemini géstermistir. Yakin tarihli bir arastirmaya
gore, ABD ve Avrupa sirketlerinin %64'U tedarik
zincirindeki aksaklik sonucunda 4 trilyon dolara kadar
¢iktigl tahmin edilen gelir kayiplari yasadi." Tedarikgi
cesitliligi ve tedarik zinciri gesitlendirmesi ayni olmasa
da, birincisi cok cesitli cografyalardan, boyuttan ve
gecmisten gelen tedarikgi havuzunu genisleterek
amaca ulasmaya katkida bulunur.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve marka degeri:
Arastirmalar, bir sirketin gesitlilik ve kapsayicilik
yeteneklerinin marka sadakatini ve itibarini, 6zellikle
de geng tuketicilerde, ise alim ve mevcut personelin
elde tutulmasini artirdigini géstermistir. Tent
Partnership for Refugees kurumuna gore. “Avrupa'‘da
18-35 yas arasindaki tuketicilerin yuzde yetmis
yedisinin, multecileri bir sekilde destekleyen bir
markayi satin alma olasiligi daha yUksektir.? Buna ek
olarak, yerel satin almayi artirmak ve Ulkenin
kalkinma amaclarina katkida bulunmak, yerel
otoriteler ve topluluklar karsisinda sirketler icin itibar
degeri tasir.

Tedarikgilere, ekonomiye ve topluma faydalari:
Kapsayicl tedarikgilerden yapilan satin alma, bu
isletmelerin istihdamlarini korumalarina ve
genisletmelerine, yetersiz hizmet alan topluluklar igin
ekonomik buylUme yaratmalarina ve cinsiyet ve irksal
esitsizlikleri ortadan kaldirmalarina olanak
tanimaktadir. BUyUk sirketlerin tedarik zincirlerinden
yararlanabilmek, kuicuk ve kapsayici isletmeleri yeni is
uygulamalarina maruz birakir ve bUytmeleri icin
gerekli olan yetenekleri gelistirir. Bu ayni zamanda
verimli bir déongu yaratmaktadir: tedarik zincir
firsatlarina erisebilen ve islerini bUyUtebilen ¢esitli
girisimciler ayni zamanda baskalari icin rol model
olarak girisimciligi tesvik eder ve topluluklarinda daha
fazla is ve deger yaratmayi destekler.



"Kadinlar yilda 20 trilyon dolardan fazla
harcamakta ve diinya capindaki tiiketici satin
alma kararlarinin ylizde 80'inden fazlasinda
yer almaktadir. Ancak, kiiresel olarak
kadinlara ait isletmeler, biiyiik sirketler ve

3. TEDARIKCI CESITLILIGININ ZORLUKLARI

istenilen kategorilerde nitelikli yerel tedarikgilerin
belirlenmesi: Alicilarin, satin alma ihtiyaglarini hizli ve
uygun maliyetli bir sekilde karsilayabilecek bir
tedarikgi havuzuna erismesi gerekir. Tedarikgi gesitlilik
programlarinin etkin bir sekilde calisabilmesi icin
sirketlerin, kendilerini bu tur nitelikli tedarikgilerle
verimli bir sekilde bulusturabilecek ve cesitlilik
gerekliliklerini karsilamak icin gerekli sertifikayi
saglayabilecek ortaklara ve aracilara ihtiyaci vardir.
Tedarikgi gesitliligi programlarinin en yaygin oldugu
Amerika Birlesik Devletleri'nde, tedarik zincirlerinde
cesitliligi artirmak isteyen sirketlere hizmet
verebilecek sertifikalandirma ve danismanlik
kuruluslari ile birlikte gesitli tedarikgci kategorileri
bulunmaktadir™ Tedarikgi gesitliligi icin yeni
pazarlarda bu ¢cok daha zor olabilir. Glvenilir yerel
tedarikgi verilerine ulasmak zordur ve mevcut ticaret
rehberleri cesitlilik iceren bir havuzu yansitmayabilir.
Dil ve kulturel engeller de yeni, yerel alicilarla iliskiler
kurmak icin ek zorluklara sebep olabilir.

Tedarikgi gelistirme kaynaklari: Tedarikgi cesitliligi
taahhudu ve yerel, kiguUk ve yeterince kullaniimayan
isletmelerden satin alma, uluslararasi bir pazarda
uygulanmasi zor olabilecek tedarikgi kapasite
gelisimine yatirim gerektirebilir. Cesitli tedarikgi
kategorileri icin danismanlik kuruluslari ve yerel KOBI
gelisimi icin ulusal kaynaklar, daha buyuUk alicilarin
ihtiyaglarini karsilamak igin tedarikgilerin
yeteneklerini gelistirmek icin piyasadaki bosluklari
doldurabilir.

Sirket genelinde destek saglamak: Bir sirkette
tedarikgi gesitliligi de dahil olmak Uzere gesitlilik ve
kapsayicilik gindeminin, satin alma veya
surdurdlebilirligin dtesine gegerek kurumsal
stratejinin bir pargasi olarak gesitli departmanlar
tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Bu,
Ulkelerdeki yoneticiler ve satin alma ekiplerinin de
katilmasi ve isbirligi yapmasi gerektiginden daha da

karmasik hale gelir.

y6netimler tarafindan saticilara harcanan

paranin yiizde 1'inden daha azini kazaniyor.”

Elizabeth A. Vazquez, CEO ve Kurucu Ortak, WEConnect

International’3

Tedarikgi cesitlilik programlarinin sosyo-ekonomik
etkisinin izlenmesi: Sirketler, faaliyet gosterdikleri
topluluklar Gzerindeki etkilerini dl¢cmek ve iletisim
kurmak icin ¢esitli tedarikgilere harcanan dolarlar gibi
bireysel basari dykulerinden veya sonug olgutlerinden
daha fazlasina ihtiya¢ duyar. Tedarik zincirlerine
tanitilan yeni isletmelerin sayisi ve yaratilan istihdam
gibi tedarikin yerel ekonomik etkisi, &zellikle
uluslararasi bir pazarda tedarikgi gesitliligi icin destek
olusturmada gUclu olabilir. Ornedin, 2019'da UPS'in
5.400 kuguk ve gesitli tedarikgiden satin alma
yapmasi 12.000 kisiye istihndam yaratilmasini sagladi.'®
Yine de, veri toplamadaki zorluklar g6z éntine
alindiginda, sirketlerin yalnizca %33'U tedarikgi
cesitlilik programlarinin ekonomik etkisini takip

etmektedir.'®

Tedarikgi cesitliligini yeni pazarlara uygulamak:
Tedarikgi gesitliligi tum pazarlara ayni sekilde
uymayabilir. Yerel gelenekler ve uygulamalarin yani
sira tarih, nufus ve sosyal egilimler cesitlilik
kategorilerini, yerel kalkinma ihtiyaglarini ve
ekonomik ve toplumsal adalet 6nceliklerini
belirleyecektir. Bu, yeni pazarlari arastiran sirketler icin
zorluk olabilir. Tedarik zincirlerinde yerel KOBI'lerin
payini artirmanin yani sira cinsiyet esitligi cogu
pazarda ortak bir eksiklik oldugundan, kadinlarin
sahip oldugu tedarikgiler tipik olarak tedarikgi
gesitlilik programlari igin ilk dnemli adimdir. Zorlayici
olmakla birlikte, kadinlara ait tedarikgilerin ve genis
yerel tedarikcilerin étesine gecmek, alicilarin ek sosyal

ve ekonomik etki yaratmasini saglayacaktir.



4, TURKIYE'DE TEDARIKCI CESITLILIGININ DURUMU

2020'de 83.4 milyon nufusa ve kisi basina 8.600
dolari asan milli gelire sahip Turkiye, 2000'li yillarin
basindan itibaren ekonomik reformlari, artan
istihndami ve gelirleri ile Ust orta gelirli bir Glkedir.
DuUnya Bankasi'na gore, bu performans, artan
enflasyon ve issizlik, daralan yatirrmlar, artan
kurumsal ve finansal sektor kirllganliklari ve jeopolitik
gerilimler gibi daha zorlu dis kosullar nedeniyle son
birkac yilda kotulesti” Ulke, yoksullugun
azaltilmasina, temel hizmetlere erisimin
iyilestiriimesine, esitsizliklerin azaltilmasina ve
savunmasiz kisilere 6zen gdsterilmesine
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik dnemli
ilerleme kaydetmistir.'® Erken alinmis kapsamili
ekonomik énlemlere ragmen , COVID-19, esitsizlikleri
ve issizligi ciddi sekilde zora sokarak kadinlar ve
gencler icin ekonomideki hassas noktalari ortaya
cikardi. Turkiye'deki toplam nufusun %15'inden
fazlasi 15-24 yas araligindadir ve genc issizlik orani
%25'tir, bu da genel issizlik oraninin neredeyse iki
katidir!® KOBI'lerde istihdam yaratiimasini
destekleyecek hizli mekanizmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Cinsiyet esitligi, Turkiye ekonomisinde sure gelen bir
diger sorundur. isglict piyasasina katilim orani
erkeklerde %72 oranina kiyasla kadinlarda %342° ve
KAGIDER'e (Turkiye Kadin Girisimciler Dernedi) gore,
kadinlar Ulkedeki girisimcilerin yalnizca %10'undan
azini temsil ediyor. UNCTAD tarafindan yakin
zamanda yapllan bir arastirma, ¢cok uluslu sirketlerin
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden kurumsal
politikalarin aktarimi yoluyla énemli bir yerel etkiye
sahip olabilecegini ve yerel firmalarla tedarik zinciri
baglantilarinin &zellikle tedarikgi kapasitesinin
gelistirilmesini tesvik ederek ana aktarim

mekanizmalarindan biri oldugunu gostermistir.?'

Turkiye'de yerel tanimlara gére 250'den az calisani
olan sirketleri iceren 3.5 milyon aktif kiigUk ve orta
dlcekli (KOBI) bulunmaktadir. KOBI'ler tim kayitl
kuruluslarin 9699 8'ini, Ulkenin GSYiH'sinin %62'sini ve

isglciiniin 9%73,5'ini temsil etmektedir?? KOBI

sektdérinlt guclt tutmak ve dzellikle ylksek issizlik
oranlarinin ve yerel kalkinma ihtiyaclarinin oldugu
boélgelerde istihdam yaratimini gelistirmek icin
egitim destegdi, daha fazla dijitallesme ve tedarik
zincirlerine ve yatirim yapilmasina gerek

duyulmaktadir.

Turkiye, on yil 6nce baslayan Suriye savasindan bu
yana Ulkelerini terk eden 3,7 milyon Suriyeli ile
dunyanin en buyUk multeci nUfusuna ev sahipligi
yapmaktadir?® issizlik oraninin yiksek oldugu Guney
illeri ayni zamanda multeci nufusunun cogunlukta
oldugu bdlgelerdir. Turkiye'deki Suriyeliler bugtne
kadar 10.000'den fazla sirket kurarak kapsayici tedarik
icin bir firsat ve istihdam yaratarak issizligi azaltmaya
yonelik bir cozUm sundular. Multecilerin sahip
oldugdu ve/veya multeci calistiran tedarikgiler aracihg
ile tedariki artirma firsati, kamu ve dzel sektor
taahhutleri ve stratejileri ile ele alinabilir. MUlteci
girisimciler, Turkiye'deki gecim kaynaklarina dnemli
bir katkl yapmak icin anlayislarini, yeniliklerini,
zorluklari yenme guglerini, bdlgesel aglarini, Uretim

yontemlerini uygulayabilirler.

COVID-19 ve ekonomik zorluklara ragmen, Turkiye
ekonomisi dogrudan yabanci yatirimin (DYY) ilgisini
cekmektedir ve sadece 2020 yilinda yapilan 160
yatirnm ile duinyada DYY ic¢in 15.inci en cazip yer
haline gelmistir.?* Turkiye'de ¢ok uluslu sirketlerin
uzun suredir devam eden varligi ve buyuk Turk
sirketlerinin artan uluslararasi operasyonlari, kapsayici
satin almanin yani sira isgucu gesitliligi,
strdurulebilirlik ve diger kurumsal vatandaslik
uygulamalarinin yayginlasmasi igin iyiye isarettir.
Aslinda. TUrkiye'de yerel ve uluslararasi sirketler
tarafindan halihazirda yurutulmekte olan bir dizi
tedarikgi cesitlilik girisimi bulunmaktadir (asagidaki
tabloya bakiniz). Cogunlukla yerel kUguk isletmelere
ve kadin tedarikcilere odaklanan bu girisimler, Turk
ozel sektordnun yerel ekonomik kalkinmayi
desteklemek icin satin alma glcunu kullanma
konusundaki artan ilgisini géstermektedir. Bununla

birlikte, bu tur programlari genisletmek, tedarikgi



cesitlilik stratejileri hakkinda farkindahgr artirmak,

destekleyici mevzuati savunmak (ornegin,
KAGIDER'in kadin tedarikcilere yonelik kamu

satinalma mevzuati konusundaki calismasi) ve

cesitlilik tanimini multecileri ve gd¢cmenleri ve ayrica
Turkiye'deki dezavantajli ve daha az bilinen
tedarikgileri icerecek sekilde gelistirmek icin

kullanilmayan bir potansiyel bulunmaktadir.

Tablo: Tiirkiye'deki Tedarikgi Cesitliligi Ornekleri

Sirket

Kadinlara ait

Boyner Gru

Y P tedarikgiler
LimakPort o
. Yerel tedarikgiler
Iskenderun
Barilla Yerel giftgiler

Yabanci iscileri olan

H&M

yerel tedarikgiler

Kapsayici Tedarikgiler

Aciklama ve Etki

Turkiye'nin dnde gelen perakendecilerinden Boyner Grup,
2015 yilinda IFC ve sonrasinda KAGIDER (TUrkiye Kadin
Girisimciler Dernegi) ile yaptigi isbilirligi sayesinde, kadinlara
egitim ve mentorluk destegi ve Grubun e-ticaret
platformlarinda satis yapma sansi vererek hazir giyim
perakende ekosisteminde kadin tedarikgilerinin sayisini

artirmaya yonelik calismalarini sirdtrmektedir.

Limak Sirketler Grubu'nun bir yatirimi olan LimakPort
iskenderun'un sturdurualebilirlik dncelikleri arasinda yerel satin
alma yer aliyor. LimakPort, ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin
Ucte birini iskenderun ve cevresinde bulunan KOBI
tedarikgilerinden satin alarak bélge ekonomisine katki
saglamayi hedeflemektedir.

1877'de kurulan italyan bir aileye ait gida sirketi Barilla,
100'den fazla Ulkede faaliyet gosteren uluslararasi bir

gruptur. Barilla, kapsamli bir kUiresel tedarikgi gesitliligi
programina sahiptir ve “cesitli isletmelerin katilimini tesvik
etmeye ve artirmaya devam etmek, Barilla'nin inovasyonu
daha da ilerletmesine, en kaliteli GrGnleri sunmasina ve yerel
ekonomileri buylutmesine olanak tanir. Bu benzersiz bakis
acllar ve beceriler, ayni zamanda topluma anlamli sekillerde
karsilik verme yetenegimizi de besliyor.” Sirketin lider makarna
Ureticisi oldugu Turkiye'de Barilla, durum bugdayinin

tamaminda yerel ciftliklerle calisiyor.

H&M Group, yabanci is¢i istihdami etmek, yabanci iscileri
tekstil sektorine entegre etmek icin 2 tekstil fabrikasinda
mesleki merkezlerin tasarlanmasi icin ve toplamda 2000 isgiyi
istihdam etmede tedarikgileri desteklemek ve 2025 yilina
kadar bu iscileri Turkiye isgucu piyasasina entegre etmek icin
Turkiye'deki 40 tekstil fabrikasiyla isbirligi yaparak Turkiye'de

kapsayici is taahhudunde bulunmustur.

Kaynak: Business Call to Action : https://
businesscalltoaction.org/member/hm



5. BUILDING MARKETS'IN TURKIYE'DEKI GESITLI TEDARIKGIi AGI

Turkiye'de 2.200'den fazla onayll KOBi'den olusan aglyla, Building Markets Ulkede tedarikei cesitlilik stratejisi

uygulamak isteyen ulusal ve uluslararasi kurumsal alicilar i¢cin 6nemli bir kaynak sunmaktadir. Building Markets'in

egitim ve danismanlik hizmetleri, alicilara dogrulanmis tedarikgilerden olusan bir iletisim hatti saglamanin yani

sira, bu KOBI'leri ve kapsayici tedarikcileri alicilarin kriterlerini karsilamalari ve sézlesmelerini basariyla yerine

getirmeleri konusunda desteklemektedir. Building Markets ayrica, hedeflenen topluluklar icin ekonomik

kalkinmalarini ve is yaratma etkilerini 6lgmede alicilara bir ortak olarak hizmet etmektedir.

Muilteci istihdami lizerinde etkisi olan tedarikgiler

Multeciler icin istihdam yollari yaratmak, yardima
bagimliligi azaltmak ve multecilerin yerel ekonomiye
katkilarini artirmak igin ev sahibi topluluklar igin
onemli bir ekonomik ve sosyal sonuctur. Building
Markets'in TUrkiye'deki KOBI aginin ylzde seksen
dokuzu, ev sahibi topluluklar igin is yaratmanin yani
sira multeci ¢alisanlari istihndam ettiklerini belirtmistir.
Building Markets aginin %90'indan fazlasini olusturan
Turkiye'deki Suriyeli tedarikgilerin kultdrel uyum, is
cevresi ve Arapca dil becerileri gibi intiyag duyulan
yeteneklere dayall olarak multecileri ise alma olasiligi
daha yuksektir. Sosyal etki ilgisi ve multeci
istihdamini artirma taahhtdu olan sirketler,
Suriyelilere ait olan ve multeci calistiran diger
KOBI'leri tedarik zincirlerine entegre ederek bu
hedefe ulasabilir. Bu KOBI'ler sadece kadrolarinda
multeci bulundurmakla kalmayip, ayni zamanda
onlar igin yeni istihdam firsatlari yaratma konusunda
da desteklemektedir: Building Markets tarafindan
yapllan ankete katilan Suriyelilere ait KOB/'lerin ylzde
elli yedisi, calisanlarinin cogunlugunun dnceden kayit
disi sektorde calistigini ve %21'inin daha dnce issiz
olduklarini séylUyor. Bu tedarikgilerin tedarik
zincirlerine dahil edilmesi yalnizca Turkiye'deki
gd¢men ve multeci Suriyeli tedarikgiler olarak degil,
ayni zamanda isgucu piyasasina katilma mucadelesi
verenlere istihdam sagladiklari icin dnemlidir. Baska
bir deyisle, bu kisiler alicinin "Etki Satin Alimi (Impact
Sourcing)" talepleri icin baslica adaylardir (metin

kutusuna bakiniz).

Etki Satin Alimi (Impact Sourcing) bir sirketin,
kayitli istihdama sinirli ulasimi olan kisilere
kariyer gelistirme firsatlari saglayan
tedarikcilere 6ncelik verdigi bir is
uygulamasidir. Etki Satin Aliminin tedarikgiler
icin yeni beceri kaynaklarina erisim, daha
yiksek calisan baghhgi seviyeleri ve daha

dusuk is birakma oranlari dahil olmak lizere
gelir artisi, beceri gelistirme ve mesleki gelisim
yoluyla bircok ticari fayda sagladigi ve
calisanlara ekonomik bagimsizlik sagladig
gorilmdustdr.

Kaynak: Global Impact Sourcing Coalition https://
gisc.bsr.org/

Miilteciler icin is Firsatlan Yaratan
Tedarikgiler

B Evet B Hayir



Muilteciler icin girisimcilik imkanlari Gizerinde etkisi olan tedarikgiler

Multecileri istihdam etmenin yani sira, Turkiye'deki Suriyelilere ait KOBI'ler, kendi tedarikci ve distribUtor iliskileri
araciligiyla diger multeciler icin girisimcilik firsatlari yaratmada da énemli bir etkiye sahiptir. Bu alt tedarikgiler,?
tedarik zincirlerindeki kurumsal alicilar icin baska bir cesitlilik ve etki kaynagi sunar. Turkiye'deki Building Markets

agindaki Suriyelilere ait KOBI'lerin yarisindan fazlasi multeci tedarikcileri ve distribltérleri oldugunu séylyor.

Muilteci Distriblitéri Olan Miilteci Tedarikgisi Olan

B Evet B Hayr

Yiiksek issizlige Sahip illerdeki Tedarikgiler

Turkiye'deki Building Markets KOBI aginin codu, issizlik oraninin ulusal ortalamanin Uzerinde oldugu bdélgelerde
yer almaktadir3* Bunlardan, 1130'dan fazla KOBI'nin Guiney illerinde yer almasi, ev sahibi topluluk Gyeleri ve

multeciler icin kapsayicl istihdam UGzerinde bir etki yaratma ve issizligin azaltilmasina katkida bulunma firsatidir.

istanbul
%14,7 Issizlik
%42 KOBI Payi

Sanlurfa
%20,1% lssizlik
%8 KOBI Payi

Gaziantep
%13 Issizlik
%25 KOBI Payi

Adana, Mersin
%13,4 issizlik
%11 KOBI Payi

Hatay
%15,2 Issizlik
%8 KOBI Payi
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Kadinlar igin is ve Girisimcilik Firsatlan Yaratan
Tedarikgiler

Building Markets'in Turkiye'deki KOBI agi, sahibinin
cogunlukla kadin oldugu 60'dan fazla sirketi
icermektedir. Kadin tedarikgilerinin genel agdaki
orani az olsa da - Suriyeli ve Turk kadinlarin dtsuk
girisimcilik oranlarini yansitmaktadir-bu tedarikgiler
kadinlar icin is imkani yaratmada 6nemli etkiye
sahiptir. Kadin tedarikgilerin isglcinun %45'i kadin
calisanlardan olusur, bu oran birincil sahibinin erkek
oldugu sirketlerde %15'tir. Alicilar, Building Markets'in
Turkiye'deki KOBI agindaki bu kadin tedarikcilerle
calisarak, kadinlarin ekonomik olarak gu¢lendirilmesi
ve katilimi Uzerindeki etkilerini artirma sansina sahip

oluyorlar.

Kadinlar icin is Firsatlan Yaratan Tedarikgiler

Sahibi Kadin %45 %55

Sahibi Erkek %15 %85

0 20 40 60 80 100

B Erkek istihdami

B Kadin istihdami

Suriyeli miilteci girisimci ve Saadplast'in sahibi
olan Saad Shweehnea, Orta Dogu'daki plastik
endiistrisinde en yenilik¢i olma vizyonuna sahiptir.
Gaziantep merkezli sirketi, ilag sektérii icin tiip ve
siselerin yani sira diger ambalaj ve teknik parcalar
icin kapak ¢ézlimleri gelistirmektedir. Sirket, 10'u
kadin olmak iizere tam zamanh 40 kisiyi istihdam
etmekte ve ev sahibi topluluk iiyeleriyle birlikte
miiltecilere istihdam saglamaktadir.>®

Suriyeli miilteci girisimci Amal Shammaa,
Gaziantep'in 6nde gelen lokum ve diger
geleneksel tatl iireticilerinden Tat Global'in
sahibidir. Sirket ayrica bakliyat ve fistik toptan ve
perakende distribiitériidiir. Tat Global'in 6 tam
zamanlh ve 6 yari zamanl calisaninin yarisi
kadindir.3¢

Abdulghani Bakkour, 20 yil 6nce Taiba Paketleme Makinalari'ni
kurdu. Suriye'deki savas sebebiyle geldigi Tiirkiye'de sirketini
Adana’da acti. Taiba, gida, kimya ve plastik endiistrileri icin 6zel
olarak tasarlanmis paketleme makineleri ve paketleme hatlan icin
en iyi lretim ¢6ziimlerini sunmaktadir. Miiltecilerin de aralarinda
bulundugu 24 kisiye tam zamanl istihdam saglayan sirket,
Almanya, Irak, Kuveyt gibi iilkelere iiriin ihra¢c etmektedir.3”

n



TEDARIK ZINCIRLERINE MULTECILERIN DAHIL EDILMESI

GUNUMUzUn stregelen konularindan biri olan Neler Engel Oluyor?

multeciler icin ekonomik firsatlari genisletmek Sahibi multeci olan tedarikgileri belirlemek daha
amaciyla tedarikgi gesitliligi ve kapsayicilik zordur ve bir tedarikgi gesitlilik programina yeni bir
uygulamalari nasil uygulanabilir? Multecileri tedarikgi kategorisi eklemek, nitelikli tedarikgilerden
dogrudan istihdam etmek, ¢cok uluslu sirketlerin olusan bir iletisim hatti saglayabilecek araci
giderek artan bir sekilde yerine getirdigi bir kuruluslarla ortakhk kurmadan zor olabilir. Ozellikle
taahhuttur. Arastirmalar, Avrupa ve Amerika Birlesik ev sahibi Ulkelerin cogunda ekonomik baskilar ve
Devletleri'ndeki tuketicilerin, markalarin multecileri yUksek issizlik oranlari g6z énuine alindiginda,
destekleyebilecedi, ise alma, multeci isletmelerini multecilerin yerel algilari ve siyasi egilimler de rol
destekleme ve multecilere hizmet etme dahil olmak oynamaktadir. Sirketler, tuketicilerin ve yerel
Uzere kullandidi yollara gesitli sekillerde guclt destek yetkililerin tepkisine yol agabilecek ev sahibi topluluk
verdigini ortaya koyuyor.?® Bu ézellikle 6nemli oranda tedarikgilerini degistirdikleri algisindan kaginmak igin
milenyum tlketicisine, kadin tUketicilere, veya beyaz multeci veya gdcmenlere ait tedarikgilerden satin
olmayan tuketicilere sahip markalar icin gecerlidir.?’ alma konusunda isteksiz olabilir. Buna ek olarak
sirketler, tedarik zincirleri boyunca multecilerin
istihdaminin, Turkiye'de ve baska yerlerde Uretim
"Miiltecilere ait veya miilteci calistiran yapan uluslararasi hazir giyim markalari gibi zorlu
KOBI'leri kiiresel tedarik zincirlerine baglamak,
islerini biiyiitebilir ve sosyal etkilerini artirabilir.
Bu, 6zellikle diger miiltecileri ise alma

egiliminde olan ve miiltecileri kayith sektére

olabilecek uluslararasi adil calisma standartlarini
karsilamasini saglamak igin i¢ politikalara, denetim
prosedurlerine ve yerel tedarikgileriyle yakin iliskilere
ihtiya¢ duyar.3°©

getirmeye yardimci olabilecek miilteci isletme
sahipleri icin gecerlidir.”

Tent'in kaynaklarina ek olarak, tedarik zincirleri de
dahil olmak Uzere multecilerin ekonomik
Tent Partnership for Refugees ve Center for Global entegrasyonu konusunda rehberlik ve 6zel sektdre en

Development?® iyi uygulamalari saglamaya yonelik baska kuresel

cabalar da bulunmaktadir. 2019'dan bu yana

Uluslararasi Ticaret Odasli, DUnya Bankasi Grubu ve

Kuresel deger zincirleri boyunca multeciler igin kalkinma finansmani, insani yardim ve 6zel sektorler

firsatlari artiran tedarik zincir stratejileri daha nadirdir. tarafindan yoénetilen Multeciler icin Ozel Sektér

Multecileri entegre etmeye kararli 140'tan fazla blyuk (PS4R) girisimi bunlardan sadece biridir. PS4R lyi

sirketin kUresel bir is agi olan Tent Partnership for
Refugees, "sirketlerin tedarikgilerini ve saticilarini
multecileri ise almaya tesvik etmelerini veya

multecileri istihdam eden isletmelerden kaynak

saglamayi taahhUt etmelerini* tavsiye etmektedir.?®

Bu uygulamaya gtizel bir rnek olarak, Urdin'deki

IKEA, geleneksel el isi tekstil Grtinleri ve diger Urlnleri
yapan hem yerel hem de multeci kadinlara istihdam
saglamaktadir. Tent Partnership, multecileri ise alma

ve egitme taahhudunde bulunan bircok sirkete

sahiptir ve hem alicilar hem de tedarikgiler icin ek
kaynaklar ve destegin mevcut olmasi halinde tedarik

zincirine dahil etme stratejisi icin potansiyel buytme

olasiligl oldugunu goéstermektedir.
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Uygulama Bildirgesi, girisimciligi tesvik etmek, yatirrm
yapmalk, istihdami artirmak ve multeciler icin 6zel
sektor ve politika yapicilarin uygulayabilecegi hizmet
ve Urtnler sunmak icin ilkeler dnermektedir.®' Baska
bir kaynak olarak, Dunya Multeci ve Go¢ Konseyi ve
Kanada Vatandasligi EnstitUsu, multecilerin dahil
edilmesini taahhUt eden sirketlerle isbirligi icinde bir
dizi kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi
gelistirmektedir®? Tedarik zincir gesitliligi ve tedarikgi
sertifikasyonu, multeciler tarafindan yonetilen, sahip
olunan veya isletilen tedarikgilerle ortaklik yaparken,
multeci istihdaminda ve sorumlu kaynak saglamada
yUksek standartlara baglihgr saglamak igin savunulan
ilkeler arasindadir.33



ONERILER &
EYLEM GAGRISI

Building Markets'in 2004 yilindan beri faaliyet
gosterdigi piyasalarda savundugu ve gosterdigi gibi,
dogrudan yabanci yatirnnm ve kurumsal faaliyetlerin
cok ihtiyac duyulan islerle yerel topluluklara tam
anlamiyla fayda saglamasi icin Turkiye'de satin alma
ve kapsayicl tedarik zincirleri guglt bir aragtir.

Pazar buyukltgu, Uretim kapasitesi, geng ve egitimli
nufusu ile Tarkiye, yerel ve uluslararasi 6zel sektor
ortakhginda Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini
gerceklestirme potansiyeline sahip bir ekonomidir.
Cinsiyet esitligi, duzgun is, ekonomik buylme ve
esitsizliklerin azaltilmasi, daha az gérunur olan ve
buyuk alicilarin yeterince kullanmadigi, ancak katkida
bulunabilecek daha cesitli bir tedarik¢i grubunun
katimina baglidir. DUnyadaki en fazla multeci
nufusuna ev sahipligi yapmasiyla, istihdam
yaratilmasi, TUrkiye'deki multeciler ve ev sahibi
topluluklar igcin ekonomik istikrar ve sosyal uyum igin
gereklidir. Bu, tedarikgi gesitlilik programlarini yuksek
etkili bir 6zel sektor katkisi haline getirmektedir.
Ancak, ilerlemeyi kolaylastirmak icin Turkiye'de bu
konuda ek arastirmalara ve sektorler arasi isbirligine
ihtiyag vardir. Building Markets, Turkiye'de tedarikgi
cesitlilik programlarinin yayginligini ve etkisini
artirmak icin asagidaki eylemleri 6nermektedir:

Kurumsal Alicilar:

» Multecileri, kadinlari, genc girisimcileri ve az gelismis ve
yuksek issizligin oldugu bolgelerde faaliyet gosterenler
de dahil olmak Uzere yeterince temsil edilmeyen diger
topluluklari tedarik¢i havuzlarina dahil ediniz.

» Ozellikle ekonomik kalkinma destegine ihtiya¢c duyan
boélgelere yatirim yaparken yerel tedarige dncelik veriniz.

» Bu tedarikgilerle yakin iliskisi olan STK'lar, savunuculuk
orgutleri, yerel odalar ve digerleriyle ortaklik yapiniz. Yerel
kalkinmayi tesvik etme ve girisimciligi tesvik etme
gorevlerinin bir parcasi olarak, bu aktoérler alicilar
tedarikgi gelistirme ve uyumluluk konusunda
destekleyebilir.

» Kisa vadeli intiyaclarin 6tesine gecen ve strdurulebilirligi,
tedarik zinciri esnekligini ve yeniligi g6z énune alan
tedarikgi gelisimi hakkinda daha uzun vadeli bir vizyon

ortaya koyunuz.
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Satinalma politikasi olusturulurken, hayirseverligin
otesinde, sirketinizin surdurulebilirlik, kurumsal sosyal
sorumluluk ve sosyal etki kapsaminda saglam bir sekilde
olusturunuz: bir sirketin yerel bir toplulugu olumlu yonde
etkileyebilecegi en glg¢lu yollardan biri, bu topluluklarda
is yaratan girisimcilerin bUyUmesine yardimci olmaktir.
isletmeleri izleyen, dogrulayan ve onaylayan kuruluslarla
ortaklasa olarak veri odakl kararlar aliniz.

Cesitlilik olgutlerinin ve bunlarin is Gzerindeki etkisinin iyi
belgelendiginden emin olunuz. Tedarikgi ¢esitlilik
girisimlerinizin ekonomik ve istihdam yaratma etkisini
degerlendirmek icin tedarikci destekleme kuruluslariyla
ortak olunuz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikalarini alt-
yUklenicilerin de uygulamasini saglayacak énlemler

aliniz.

Sivil Toplum ve Destek Organizasyonlari:

Sirketlerin gesitli, kUg¢Uk ve yeterince kullanilmayan
dezavantajli tedarikgilerle calismasi igin tesvikler de dahil
olmak Uzere tedarikgi ¢esitliligini, satinalma
gereksinimlerinin bir parcasi haline getirerek
destekleyiniz.

Alicilarin talebine cevap verebilmek icin tedarikgi
verilerini kolayca erisilebilir hale getirin ve is dizinlerine ve
Uyelik kayitlarina gesitlilik ve sosyal etki metriklerini dahil
ediniz.

Tedarikei cesitlilik programlarina sahip sirketleri, bu
programin faydalari konusunda farkindahdi artirmak ve
diger sirketleri tesvik etmek icin dne ¢ikariniz.

Tedarik zincirlerine yeni tedarikgilerin dahil edilmesini
desteklemek igin tedarikgi belirleme, gelistirme ve
uyumluluk konularinda onlara yardimci olmak igin
alicilarla ortakliklar kurunuz.

Yerel ekonomik verileri 6lgmek ve etkinin sonuglarinin
guvenirliligini arttirmak icin uzmanlik sunarak, alicilari
tedarik gesitlilik programlarinin etkisini 6lgmede

destekleyiniz.

KOB/'ler:

Cesitlilik tanimlar ve gereksinimleri hakkinda bilgi sahibi
olunuz; tedarikgi gesitlilik programlarina sahip olan
kurumlarin davetlerine katiliniz; ve alicilar karsisinda

goérunurltgunuza artirabilecek araci kuruluslara kaydolunuz.

Kamu Sektoru:

Yeterince kullanim saglanmayan girisimcilerden satin
alma igin tesvik saglayan politikalar getirerek ve egitim
kaynaklari sunarak, satin alma gereksinimlerini kalkinma
stratejileri ve Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile

uyumlu hale getiriniz.



SON NOTLAR

2019 Tedarikgi Gesitlilik Durum Raporlar. CVM  https://
info.cvmsolutions.com/download-the-2019-state-of-supplier-diversity-
reports

Hackett Group. “En lyi Tedarikgi Gesitlilik Programlari, Artan Pazar Payini ve
Diger Gelir Firsatlarini Guglendirmek icin Deger Onerisini Genisletiyor.”.
2017 https://Mmww.thehackettgroup.com/news/top-supplier-diversity-
programs-broadden-value- proposition/

Zoominfo. “Amerika bir cesitlilik kritik esige ulasti MI?" 2020. https://
zoominfo.medium.com/has-corporate-america-reached-a-diversity-tipping-
point-fabe8ff6f07c . 2020.

General Motors, 1968'de Detroit'teki irk ayaklanmalarinin ardindan bir
tedarikgi cesitlilik uygulamasi kuran ilk sirketlerden biriydi. 1970'lerde, federal
hukimet sézlesmeleri, cesitli tedarikgilerin katihmini gerektirmeye basladi.
Bateman, Alexis, et al. Harvard Business Review. August 2020. 'Neden
Tedarikgi Gesitlilik Programina Ihtiyaciniz Var” https://nbr.org/2020/08/why-
you-need-a-supplier-diversity-program

ibid

MSDUK ve CIPS. "Tedarikgi Cesitliligi: Cesitlilik, Rekabeti Glglendirme ve
Marka itibarini Artirma Yoluyla inovasyonu Elde Etme.” 2019. https://
www.msduk.org.uk/wp-content/uploads/2019/04/CIPS-
Supplier_Diversity_16pp_A4_0319_WEB.pdf

Connxus. “Stratejik Tedarikgi Kapsam Yoluyla Tedarik Zinciri Surdurdlebilirligi
icin is Ornegi." 2017. https://www.supcatservices.com/wp-content/uploads/
2019/12/ConnXusBooklet FINAL Lo 2017 05 12 18 35 15_UTC .pd

Robinson, Rod. Wharton Dergisi. “Kapsayici Tedarikin GlcU.” (22 Subat 2017).
https://magazine.wharton.upenn.edu/digital/the-power-of-clude-
procurement/

Spend Matters. “Hackett Research Tedarikgi Cesitliligini Kanithyor.." (21 Subat
2017) https://spendmatters.com/2017/02/21/hackett-research-proves-
supplier-diversity-just-getting-warm-fuzzies/

CVM Solutions. “Facebook, Tedarikgi Cesitliligiyle Etki Saghyor.” https://
info.cvmsolutions.com/download-the-facebook-case-study

GEP. “Tedarik Zinciri aksakliklarin maliyeti.” Basin Bulteni (24 Mart 2021)
https://www.prnewswire.com/news-releases/up-to-4-trillion-in-revenue-may-
have-evaporated-in-supply-chain-disruptions-new- gep-commissioned-
survey-of-us--european-biz-chiefs-reports-301254808.html

Tent Partnership for Refugees and NYU Stern. “Multecilere Yardim Etmek
Markalara Nasil Yardimci Oluyor: Avrupa” 2019. https:/Awww.tent.org/
resources/helping-refugees-helps-brands-europe/

Vazquez, Elizabeth A. ve Frankel, Barbara. WEConnect International. “Kuresel
Tedarikgi Cesitliligi ve Kapsayicilik icin Is Ornegi: Kadinlarin ve Diger Fayda
Saglayamayan Tedarikgilerin Kurumsal Deger Zincirlerine Kritik Katkilari.”
2017. https:;//media-weconnectinternational-org.s3.amazonaws.com/
2020/08/Business-Case.pdf

Bunlar, Kadina Ait isletmeler (WBE'ler), LGBT'lere ait isletmeler, Engellilere
Ait i§|etmeler, Gazilere ait i§letmeler (VOB'lar); Vazife Malulu Gazilere Ait
isletmeler (SDVOB'ler); ve KlcUk isletmeler (SBE'ler) ve HUBZone isletmeleri.

Reuters. “Neden Kapsayici Tedarikgiler Is Esnekliginin Yolunu Belirliyor 2" (6
Ekim 2020). https://Awww.reutersevents.com/sustainability/why-diverse-
suppliers-hold-key-business-resilience

2019 Tedarikgi Gesitlilik Durum Raporlar. CVM  https://
info.cvmsolutions.com/download-the-2019-state-of-supplier-diversity-
reports

Duinya Bankasi Grubu web sitesi: https:/mww.worldbank.org/en/country/
turkey/overview

Turkiye'nin Strduralebilir Kalkinma Hedefleri - 2. VNR. 2019. https://
sustainabledevelopment.un.org/content/documents/
23862Turkey VNR_T10719.pdf

14

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu). isguicu Istatistikleri, Mart 2021.Basin Bulteni
(10 Mayis 2021) https://turkstatweb.tuik.gov.tr/HbPrintdo?id=3748

Dunya Bankasi Verileri. 2019. (Son erisim tarihi 30 Mayis 2021) https://
data.worldbank.org/indicator/SLTLF.CACTMANE.ZS?locations=TR

UNCTAD. “ Cok Uluslu Sirketler ve Toplumsal Cinsiyet Politikalari ve
Uygulamalarinin Uluslararasi Aktarimi.” 2021. https://unctad.org/webflyer/
multinational-enterprises-and-international-transmission-gender-policies-
and-practices

TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) web sitesi. (Son erisim tarihi 30
Mayis 2021) : https://www.tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/Eng/
SMEsinTurkey.php

UNHCR Operasyonel Veri Portali. (Son erisim tarihi 30 Mayis 2021) https://
data2.unhcr.org/en/situations/syria/location/113

U.S.-Turkey Business Council https://mww.uschamber.com/us-turkey-
business-council ve Turkiye CumhuriyetiTurkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi. (En son erisim tarihi 30 Mayis 2021) Web
sitesi: https://www.invest.gov.tr/en/whyturkey/pages/fdi-in-turkey.aspx

1 seviye tedarikgilerin sézlesme yaptigi saticilar.

Tent Partnership for Refugees ve NYU Stern. “Mdltecilere Yardim Etmek
Markalara Nasil Yardimci Oluyor: Avrupa” 2019. https:/Awww.tent.org/
resources/helping-refugees-helps-brands-europe/

Tent Partnership for Refugees ve NYU Stern. “Multecilere Yardim Etmek
Markalara Naslil Yardimci Oluyor: Amerika Birlesik Devletleri” 2018 https://
www.tent.org/resources/helping-refugees-helps-brands/

Tent Partnership for Refugees ve Kuresel Kalkinma Merkezi. “Kuresel is ve
Multeci Krizi." 2017. https://www.tent.org/wp-content/uploads/2017/09/
TENT_GlobalBusiness_9.21.2017.pdf

Tent Partnership for Refugees web sitesi; https://www.tent.org/our-work/
leveraging-supply-chains/

Is ve insan Haklar Kaynak Merkezi. 2016. https:/www.business-
humanrights.org/en/blog/plight-of-syrian-refugees-in-turkish-factories-
sending-shock-waves-through-garment-industry/

Multeciler icin Ozel Sektér Girisimi web sitesi: https://iccwbo.org/global-
issues-trends/responsible-business/private-sector-for-refugees-ps4r/how-
can-business-work-with-refugees/

Dinya Multeci ve Gé¢ Konseyi web sitesi: https://wrmcouncil.org/projects/
corporate-citizenship-and-refugee-inclusion/

Herman, Lawrence L. “ Kurumsal Vatandaslik ve Milteci icerme:Kuresel Ozel
Duzenlemelerden ve Kurumsal Sosyal Sorumluluktan Yararlanmak .” 2021.
https://wrmcouncil.org/publications/discussion-paper/corporate-citizenship-
refugee-inclusion-harnessing-global-private-regulation-and-corporate-
social-responsibility/

Turkiye haritasi 2020 issizlik oranlarini (15+ yas nufus igin) TUIK tarafindan
kullanilan NUTS-2 siniflandirmalarina goére bolgeler igin gostermektedir.
Building Markets'in KOBI'lerle birlikte calistigi iller bu bélge issizlik oranlari
ile gérantilenmektedir. KOBI'lerin ylzdeleri, Building Markets'in bu illerde
hizmet verdigi KOBI'lerin Turkiye'de hizmet verdigi toplam KOBI sayisi
icindeki payini yansitmaktadir.

https://entrepreneurs.buildingmarkets.org/listings/saadplast/
https://entrepreneurs.buildingmarkets.org/listings/tat-global/

https://entrepreneurs.buildingmarkets.org/listings/taiba-packaging-
machinery/



TURKIYE'DE TEDARIKGI GESITLILIGININ
EL DEGMEMIiS POTANSIYEL

Haziran 2021

Building
Markets

buildingmarkets.org
entrepreneurs.buildingmarkets.org




