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One Cikanlar

Bu Mevcut Durum yazisinda, Building Markets'in Tlrkiye aginda, ozellikle Suriyelilere ait ve Suriyelileri
istihdam eden kiclk ve orta buyukltkteki isletmelerin (KOBI) istihdam yaratmasi 6ne cikarilmaktadir. Bu ag
icindeki 2500'den fazla dogrulanmis isletmenin cogunlugu (%98) Suriyelilere aittir ve Suriyelileri istihdam
etmektedir.[1] Karsilastiklari benzersiz zorluklara ragmen, bu isletmeler basarili istihdam yaratma

potansiyeli gostermektedir. Bunun icinde hassas gruplardan ve ev sahibi topluluklardan bireyler icin is

imkani saglayarak daha fazla kisinin kayith is glcu piyasasina katilmasini ve yasa disi ve somuruye dayall
veya tehlikeli olabilecek calisma kosullarindan uzaklasmasinin saglanmasi da yer almaktadir.

Bu Mevcut Durum yazisi, Turkiye'deki Building Markets ekibi tarafinda yapilan bir istihdam yaratma
arastirmasinda toplanan verilerin analizine dayanmaktadir. Anket Building Markets’in destegiyle ihale,
kredi, hibe veya yatirim alan tum isletmelerle yapilmistir. Ankette yeni yaratilan ve devam ettirilen is
imkanlari dahil olmak Uzere istihdamla ilgili bilgiler ve calisanlarin cinsiyeti ve beceri seviyesi hakkinda

bilgiler toplanmistir. Ankette, Ocak 2018 ile Eylll 2021 arasinda 2777 adet tam zamanli esdeger (TZE) is
imkani yaratildigi dogrulanmistir. Bu islerin cogunlugu (%97) ihalelerle baglantilidir. Dolayisiyla, bu mevcut
durum yazisi, bu ihalelerin etkisinin daha iyi anlasilmasini saglayacaktir.[2]

Asaqgidaki analiz, Building Markets'in bu isletmelere erisimi, benzersiz deneyimi ve icgorusu sayesinde
olusturulmustur. KOBI'lerin operasyonel ortami, yaratilan islerin tird ve is zorluklari ve gorinimu hakkinda
genel bilgi sunmaktadir. Tarkiye'de operasyonlarini buyuterek istihdam yaratmak isteyen sirketler icin
tavsiyeler hazirlanmistir. Daha fazla is imkani yaratilarak yoksulluk azaltilabilir ve multeciler, yeni gelen

diger gruplar ve ev sahibi topluluk arasinda sosyal uyum artirilabilir.

Building Markets'in Turkiye'deki calismalari hakkinda daha fazla bilgi almak ve diger yayinlari okumak icin
buraya tiklayin.

Building Markets, bu ankete katilan tim isletmelere en icten tesekkurlerini iletir.

1 Building Markets'in dogrulama surecinde isletme sahiplerinin ve calisanlarin kendilerini nasil tanimladiklari, yani Gegici
Koruma Altindaki Suriyeli (GKAS), Hem Tlrk hem Suriye vatandasi, Turk vatandasi veya vatandaslik durumuyla ilgili detayl
bilgi olmayan Suriyeli olarak mi tanimladiklari konusunda bilgi toplanmaktadir. Bu Mevcut Durum yazisinda “Suriyeli”
ifadesi GKAS'lari, cifte vatandaslik sahibi olan kisileri ve ilave vatandaslik durumunu bildirmeyen Suriyelileri ifade
etmektedir.

2 Ihaleler, bir isletme ile alici arasinda yapilan ve birkac ayi kapsayacak sekilde uzun streli satin almalari iceren islemlerdir.
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https://buildingmarkets.org/country/turkey

Ana Konu: Turkiye'deki Suriyelilere ait isletmelerde istihdam Yaratma

Devam eden ekonomik kriz, yuksek issizlik orani ve bunlarin ustine eklenen COVID-19 pandemisinin

etkisiyle birlikte Turkiye, dunyadaki en buytk multeci nufusunu entegre etmenin ekonomik ve sosyal

zorluklariyla karsi karsiya. Suriyelilerin ve diger yeni gelenlerin sahibi oldugu ve islettigi isletmeler de dahil

olmak Gzere KOBI'ler tlkede istihdam yaratma ve gecim kaynaklarini iyilestirmede hayati rol oynuyor.

Tarkiye, Suriyelilerin Ulkeye gelmelerinden bu yana kurdugu binlerce sirketin de kanitladigi gibi, is

gelistirme icin elverisli bir ortam sunuyor. Building Markets tarafindan yapilan bir arastirmada 2017 yilinda

Suriyelilerin Ulkeye 330 milyon dolardan fazla sermaye yatirimi yaparak 6000’den fazla yeni isletme kurdugu

ve bu isletmelerin ortalama on kisiyi istihdam ettigi belirlenmistir.[3]

Bu basarilara ragmen Turkiye'deki Suriyelilere ait isletmeler, buyumelerini ve istihc

ayni zamanda Ul

kedeki surdurulebilir

zorluklar arasindg

finansmana, ise ve ortaklik firsatlarina erismede yasanan zorluklar yer almaktadir. Bu zor
ayni zamanda kayit disi e
bu durum tehlikeli ortam

a genel olarak pazar

Kkonomide calismaya daha iste

arda calismalarina ve somduru

iklerini olumsuz etkileyebilecek benzersiz zor

am potansiyellerini ve

U

a ilgili bilgilerinin ve ihtiyac¢larina uygun egitim

Kli olabilecek bireyler icin riskler o

klarla

erin o

Karsl karsiya. Bu

Maimasil,

uklarin bircogu

usturmaktadir zira

melerine yol acabilir. Bu bir kaygl konusudur zira su

anda tahminen istihdam edilen bir milyon Suriyelinin %901 kayit disi ekonomide calismaktadir.[4][5]

Tarkiye'nin ciddi ekonomik zorluklarla karsi karsiya oldugu bir donemde bu girisimci

karsilastigi zorluklarin ¢ozulmesi istihdam yaratilmasini destekleyebilir ve daha fazla

erin ve isletmelerin

Kisiyi kayitl ekonomiye

sokabilir ve boylece bu kisilerin gecim kaynaklarinin iyilesmesini saglayabilir ve Glkede sosyal ve ekonomik

uyuma katki yapabilir.

Building Markets’in is imkani yaratmayi destekleyen hizmetleri hakkinda daha fazla bilgi icin asagidaki

Tavsiyeler kismina bakin.

3 Building Markets. 2017. "Another Side to the Story: An Assessment of Syrian-owned SMEs in Turkey."Buradan erisilebilir.

4 Leghtas, 1. 2019. “Insecure Future: Deportations and Lack of Legal Work for Refugees in Turkey.” Refugees

International. Bura

dan erisilebilir.

5 Caro, L. 2020. “Syrian Refugees in the Turkish Labor Market.” ILO Turkiye Ofisi. Buradan erisilebilir.

Building
Markets

www.buildingmarkets.org


https://buildingmarkets.org/sites/default/files/pdm_reports/another_side_to_the_story_a_market_assessment_of_syrian_smes_in_turkey.pdf
https://www.refugeesinternational.org/reports/2019/9/18/insecure-future-deportations-and-lack-of-legal-work-for-refugees-in-turkey
https://eaf.ku.edu.tr/wp-content/uploads/2021/12/erf_wp_2124.pdf

Istihdam Yaratma Ortami

Ocak 2018 ile Eyltl 2021 arasinda Building

Markets'in

Turkiye agindaki 44 farkli isletme farkli is sektorlerinde

257 ihale kazanmistir. Tum istihdamin neredeyse yarisi

insaat sektortindeki inalelerle yaratiimistir. Ote yandan

bu ihalelere teklif veren ve kazananlar sad

ece insaat

sirketleri degildir. Profesyonel/bilimsel/te

Knik faaliyetler

sektoriundeki (yani muhendislik, danismanlik ve mimarhk

firmalari) isletmeler is imkanlarinin %57'sini yaratirken

insaat sirketleri islerin %4,7'sini yaratmist
ihalelerinde yaratilan is imkanlarinin %42’

olmayan is gucune yonelik olmustur. Genel olarak

yaratilan is imkanlarinin sadece %20’si kal

isglcunden olusmustur.

r. Insaat
si genel, kalifiye

ifiye olmayan
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Istihdam Yaratan Isletmelerin Ozellikleri

Isletme Buyuklugu

Mikro girisimler (10'dan az calisani olan isletmeler)
Building Markets'in Turkiye'deki aginda yer alan
dogrulanmis isletmelerin neredeyse %80'ini
olusturmaktadir. Bu isletmeler, kaydedilen ihalelerin
%55'ini kazanmistir. Building Markets aginin %20’sini

olusturan kucuk girisimler (50'den az calisani olan
isletmeler) is imkanlarinin %40°'in1 yaratmistir. Orta
buytklUkteki girisimler (250'den az calisani olan

isletmeler) Building Markets aginin cok kicUk bir kismin
olusturmaktadir (%1'den az) ancak is imkanlarinin geri

kalan %5'lik kismini bu isletmeler yaratmistir.

Kadin Istihdami ve Isletme Sahipligi

Yaratilan is imkanlarinin yaklasik UGcte biri (%32) kadinlara
verilmistir. Bu islerin cogu profesyonel/bilimsel/teknik
sektorundedir. Nitekim bu sektorde erkeklere kiyasla
kadinlara verilen is imkanlari daha fazla olmustur
(kadinlar icin 487, erkekler icin 402). Kadin istihdaminda
ikinci en yuksek rakama ulasan sektor %24 ile insaat (ve
ilgili alt sektorleri) olmustur. Egitim sektorl bu ankette
tespit edilen tum is imkanlarinin %1'ini temsil etse de
erkeklere kiyasla (38 is imkani) kadinlar icin daha fazla
istihdamin yaratildigi (56 is imkani) bir sektordar.

www.buildingmarkets.org



Istihdam Yaratmada Zorluklar ve Gelecekteki Gorinim

po ]

Hicbir isletme kredi almamistir Ortalama olarak isletmeler 228.000 Isletmelerin yaklasik %43'G bir
ancak %50’si kredi almayi ABD dolari tutarinda kredi yatirimci veya ortak bulmak
dusunmektedir. istemektedir. istemektedir.

e

o]

Ankete katilan isletmelerin Isletmelerin yaklasik %64'U gelecek Isletmelerin yarisindan fazlasi
%66'sInin en az gelecek altr ay icin 6 ayda karlarinin artacagina (%59) toplam personel sayisinin
bir is plani bulunmaktadir. inanirken %36's1 karin ayni gelecek 6 ayda artacagina

kalacagini dusunmektedir. inanirken %41'i sayinin ayni

kalacagini dusunmektedir.

Ankete katilan isletmelerin yarisi egitime katilmak
istediklerini ifade etmistir. Bu isletmeler en ¢ok Satis
ve Pazarlama (%20), Stratejik Pazarlama (%16)[6] ve
Satin Alma ve Ihale Teklifi Verme (%11) konularinda

egitimlere katilmak istemektedir—tiim bu konular Uk ametin Yasa POl okras
isletmelerin goruanarlGgunu artiracak, musteri D6viz Kuru Veya Para Birimi

oruniari
tabanini genisletecek ve yerel pazarin isleyisini daha Yiiksek Vergiler

lyi anlamalarini saglayacak konulardir. Yiksek isletme Giderler

Finansmana Erisimde Zorluk

Turkiye'de para biriminin ciddi deger kaybetmesi de

dahil olmak Uzere devam eden ekonomik kriz, rekane
isletmeler icin de calisma ortamini zorlu hale volsuziuk
getirmistir. Bu baglamda ankete katilan cogu KOBI Musteri/Talep Olmamasi
anketten sonra gelecek alti icinde bekledikleri en Kalifiye is Glic Olmamasi
baytk zorlugun, hUkimetin yasa, politika ve Zorluk Yok
burokrasisindeki degisiklikler dahil olmak tGzere ihale Siireci
blrokratik zorluklar olacagini soylemistir. Bu durum, Giivensizlik Veya Siyasi

istikrarsizlik
Turk ekonomisinin isleyisi konusunda yeterli bilgi

veya yonlendirme olmamasindan ve Turkce

bilmeyenler icin dil engelinden kaynaklanabilir.

GELECEK 6 AYDAKI EN ONEMLI

ZORLUKLAR
N 21%
D 18%
N 12%
N 12%
N 99

B 7%

B 5%

B 5%

B 5%

B 2%

B 2%

B 2%

6 Satis ve Pazarlama, egitimi alanlarin her iki konuda temel bilgiler edinmesini saglarken Stratejik Pazarlama’da sirketlerin
urun gelistirme, fiyatlandirma, marka konumlandirma, rekabet avantaji ve diger faktorler dahil olmak tGzere tum

pazarlama planlari gozden gecirilmektedir.
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Basari Hikayesi - SMM Tascllik ve Restarsyon

Saad Al-Nassife Turkiye'ye gelmeden once Suriye'nin Rakka bolgesindeki memleketinc

ustasi olarak calisiyordu. Bu sektorun Tar

Kiye'de kaybolmakta olc

sirketi SMM Tascilik’'t kurdu. Sirket kazanc

191 her ihaleyle bolgedeki isciler icin is imkan

ugunu ogrenince 201

e geleneksel bir tas

8'de kendi insaat

ari yaratiyor. EylUl

2021 itibariyla SMM cogu Gaziantep’te yasayan Suriyelilere yonelik olmak uzere yaklasik 200 is imkani

yaratti. Al-Nassife, benzersiz tas isciligi tarzinda uretimin devam etmesini desteklemek

ustalarin ise alinmasinin etkili bir yol oldugunu belirtti. Bu ustalardan biri Zakaria Abdu

icin deneyimli Suriyeli

lrahim.

Abdulrahim Turkiye'ye geldiginde tas isciligi ve insaat alaninda ailesini gecindirebilecegi strekli bir is bulmak

istemis ancak is bulmak ¢ok zor olmus. Birkac Turk insaat sirketinde gecici olarak calistiktan sonra SMM'de

calismaya baslamis ve burada yeni beceriler ve deneyimler kazanmis. 2021 yilinda SMM'de surekli bir

pozisyona getirilerek resmen ekibe katilmis. Bu is maddi durumunu iyilestirmekle kalmamis, ayni zamanda

ona bir aidiyet hissi vermis. Abdulrahim, “SMM'’le karsilastigim ve onlarla farkli projelerde birlikte calismaya

basladigim icin sansliyim. SMM benim buyuk ailem oldu” diyor.

SMM

Tascilik ve Restarsyon EKkibi

Gelecekte sirket tas isciligine ilgi duyan Suriyeli ve Turk iscilere is basi egitim vermeyi planliyor. Bu egitim

ayni zamanda iscilerin bu meslekte calismasini tesvik ederek bu zanaati yasatmayi amacliyor. SMM’nin isleri,

Turkiye'nin guney bolgesinde gorulebilir, 6rnegin Sehit Kamil Belediye Parki’'ndaki ince islenmis saat kuleleri

Suriyeli toplulugun tlkeye yaptigi katkinin kalici bir kaniti olarak yukseliyor.
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Istihdam Yaratma Operasyonlari

Ihale kazanan isletmelerden %52’si
firsatlari Building Markets'in ihale

dagitim hizmetleri Uzerinden tespit

etmistir.

Isletmelerin kazandigi ihalelerin
%32'si Building Markets'in
egitimine katilmalari sayesinde

kazanilmistir.

Ihale Dagitim Hizmetleri

Ankete katilan KOBI'lerin %9'u, en
az bir sahibi kadin olan

isletmelerden olugmaktadir.

olmasa da, is imkanlarinin %89'u

urun ihracati yapan sirketler

. N

Kazanilan ihalelerde ihracat bir sart

tarafindan yaratilmistir.

Istihdam yaratan KOBI'lerin her gin cesitli ihale

kaynaklarini kontrol etme orani daha yuksektir (%34).

Verilen tekliflerin yarisindan fazlasi (%63) STK

ihaleleri icindi.

Anketten onceki 6 ay icinde sirketler asagidaki ihale

tekliflerini vermistir:

186+ 43

devlet
ihalesi

ozel
sektor
ihalesi

Ankete katilan sirketlere gelen ihale cagrilari

34%

18%

Her gln En az haftada
bir

Building
Markets

16%

En az ayda bir

11%

Nadiren/asla

¢

Ankete dahil edilen isletmelerin
%20'sinin en az bir ilave subesi

bulunmaktadir.

Sirketlerin %68'inin bir internet
sitesi bulunmaktadir ve %43’U
profesyonel pazarlama hizmeti
veya internet stratejisi
kullanmaktadir.

www.buildingmarkets.org



Gaziantep'te istihdam Yaratanlar

Building Markets aginc

Istanbul merkezlidir.[7]

aki isletmelerin %24'U Gaziantep, %45’

Gaziantep merkezli sirketler bu ankette

bildirilen tim is imkanlarinin %85,3'Unu yaratmistir.

Bu isletmelerden %79'u bilgisayar, insaat malzemeleri ve araclari

ve cevrimici pazarlama hizmetleri gibi urtin veya hizmetler i
ederken yaklasik %21'i tibbi malzeme, fotograf makinesi, bi

nrag

Isavar
Ji>ay 85%

ve otomobil akust gibi mallari ithal etmektedir. Bu isletmelerden

besi toplam ticari gelirlerinin en az %80'inin ihracattan geldigini

bildirmistir. Bu isletmeler esas olarak Suriye ve Irak’a ihracat

yapmaktadir.

Ulkenin ©

Gaziantep’teki isletmeler baslica zorluklarin

politika ve burokrasisindeki degisiklikler ve ©

birimi sorunlari olacagini soylemistir.

¢

Isletmelerin cogu (%83) Gaziantep
merkezlidir ancak tum Turkiye'ye mal
ve hizmet sunmaktadir ve %25'inin

ilave subeleri bulunmaktadir.

=

Hicbir isletme kredi almamistir
ancak %58'i kredi almayi
distunmektedir.

Ihale Dagitim Hizmetleri

e Ortalama olarak isletmeler uluslararasi/yerel sivil
toplum kuruluslarindan 13’er ihaleye teklif
vermektedir.

GCogu isletme oOzel sektor ihalelerine teklif
vermemektedir. Ote yandan bir isletme son alti
ayda 50 ozel sektor ihalesine teklif vermistir.

KOBI'lerin %41,6'sI her gun yeni ihaleler icin farkl
kaynaklara bakmakta ve %20,8'i haftada en az bir
kez bu kaynaklara bakmaktadir.

7 Eylul 2021 itibaryla.

®
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iger bolgelerindeki KOBI'lerle benzer sekilde
nukumetin yasa,

Oviz kuru veya para

Profesyonel Bilimsel
Teknik Faaliyet

Gaziantep

KOBI BOLGELERINE GORE YARATILAN ISTIHDAM
YUZDELERI

Istanbul
8%

Mersin
5%

Diger sehirler
2%

GAZIANTEP'TE ISTIHDAM YARATANLARIN
BULUNDUGU SEKTORLER

N 25%

Toptan Perakende Arac Onarim [N 5%
imalat [ 6%
Egitim [ 13%

Bilisim ve iletisim |GG 13%

Insaat NG 5%

-]

Isletmelerin %60'indan fazlasi

Building Markets’in sinif seklindeki

egitimlerine katilmistir.

Ortalama olarak isletmeler 317.000

ABD dolari tutarinda kredi
istemektedir.

Hukumetin Yasa Politikalari ve
Blrokrasi

Zorluk Yok

Doviz Kuru veya Para Birimi
Sorunlari

Yolsuzluk

Yiksek isletme Maliyetleri
Rekabet

Finansmana Erismede Zorluk

Misteri veya Talep Olmamasi

—
=

En son yeniden dogrulama
anketinden onceki 6 ay icinde
isletmelerin %58’i ihale
kazandiklarini belirtmistir.

Ankete katilan isletmelerin
yarisindan fazlasi (%54) bir

yatirimci veya ortak bulmak

istemektedir.

GELECEK 6 AYDAKI EN ONEMLIi ZORLUKLAR

N > 7%
N 3%
N 13%
N 9%

B 5

B 5%

B 5%

Bl 4%
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ISLETMELER VE ALICILAR ICIN TAVSIYELER

ISLETMELER ICIN TAVSIYELER

Bu analizde Building Markets’in hizmetleri Uzerinden ihale kazanarak istihdam yaratan isletmelerdeki

trendler tespit edilmektedir. SO0z konusu hizmetler arasinda ihalelere erisim ve hedefli egitimlere katilim yer

almaktadir. Asagidaki eksikliklerin ve zorluklarin giderilmesi istihndam yaratma potansiyelini artirabilir.

Asagidaki tavsiyeler, buyumelerini ve daha fazla calisan istihdam etmelerini saglayacak is firsatlarini
yakalamak isteyen KOBI'ler icin hazirlanmistir:

e Turkiye'de bulunan is firsatlariyla ilgili egitim ve webinarlarlara katilin - Building Markets, ihalelere nasil
basvuru yapilacagi konusunda, yerel ve uluslararasi kuruluslarin ihale basvuru kosullarina iliskin aylik

webinarlar gibi dizenli egitimler sunmaktadir. Bu 6grenme firsatlari isletmelerin mevcut farkli ihaleleri

anlamalarini, daha rekabetci teklifler hazirlamalarini ve daha fazla ihale kazanmalarini saglayabilir.

e Building Markets’i Ihale Dagitim Hizmetlerini Kullanin - Building Markets Ihale Rehberinde cesitli is
firsatlarini dlizenli olarak yayinlamaktadir. Kurulus ayni zamanda bir WhatsApp grubu tUzerinden ve diger
iletisim kanallari Gzerinden KOBI'lere ihaleleri haber vermektedir. Bu kaynaklar KOBI'lerin kendi
sektorlerindeki firsatlari hizli sekilde tespit etmesini saglamaktadir.

e (evrimicivarlk ve dijital pazarlama plani hazirlayin - Hizli ve degisen bir ekonomide ¢evrimici ortamda
gorunurlugu artirmak ve hedefli dijital pazarlama yapmak isletmelerin buyumesini ve daha fazla
musteriye ulasmasini saglayabilir. Building Markets'in Cevrimici Isletme Rehberi’'nde tim dogrulanan
sirketler icin isletme profilleri olusturulmaktadir. KOBI'ler kendi sayfalarinda degisiklik yapabilir ve bunu

Ucretsiz bir pazarlama araci olarak kullanabilir. Ayrica Building Markets isletmelerin is planlarini

lyilestirmeleri ve uygulamalari icin ve diger zorluklari asmalari icin dijital pazarlama egitimi ve bire bir
mentorluk sunmaktadir.

e Aglara katilin ve yeni alicilarla tanisin - Building Markets’in duzenledigi etkinlikler gibi ag kurma firsatlari
marka icin farkindaligi ve gorunuarlugu artirmak ve yeni alicilar bulmak icin harika bir yoldur.

e Finansmana Erisin - Kredi ve sermaye bulmak isin buytmesinin ontnde ciddi bir engel olabilir. Building

Markets, degerlendirme ve teknik destek konusunda KOBI'lerle yakin sekilde calisarak krediye ve yatirima
hazir olmalarini sagliyor.

ALICILAR ICIN TAVSIYELER

Alicilar da asagidaki adimlari atarak Turkiye'de KOBI'lerin istihdam yaratmasini desteklemede kilit bir rol
oynayabilir:

e Ihale firsatlarinin gérindrligund artirin - Alicilar, ihaleleri daha kolay ulasilir hale getirerek taleplerini
daha etkin ve verimli sekilde karsilayabilecek yeni ve cok cesitli tedarikciler bulabilir. Alicilar Building

Markets'a ihalelerini gonderebilir ve bu ihale ilanlari Inale Rehberimizde yayinlanabilir ve KOBI agimiza
ulastirilabilir.

e FEslestirme hizmetlerini kullanin - Alicilar Building Markets’in Isletme Rehberi’'nde sektorlere, hizmetlere,

lokasyonlara, isletme buyukluklerine ve diger kriterlere gore tedarikci aramasi yapabilir ve alicinin belli
taleplerine gore kisiye 0zel eslestirme raporu isteyebilir.
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Nasil Calisiyoruz?

2004 yilinda kurulan ve merkezi New York'ta bulunan Building Markets, rekabetci yerel KOBI'leri bularak, insa

ederek ve tedarik zincirlerine ve yatirima baglayarak istihdam yaratmakta ve ekonomik buyumeyi tesvik etmektedir.
Kurulus, yarattigi model araciligiyla 26.500'den fazla KOBI'yi destekledi, bu isletmelere 1.36 milyar ABD Dolar

tutarinda sozlesme, 21 milyon ABD Dolari gelir kazandirdi ve 73.400 tam zamanli esdeger is yaratilmasina yardimci

oldu.

Turkiye'de Building Markets, Suriyelilere ait 2.500'den fazla KOBI'den olusan benzersiz bir ag kurmustur.

Dogrulanmis isletmeler, gorunurluklerini artiran, performans

hizmetlere erisebilir. 2017'den bu yana Turkiye'deki program

larini iyilestiren ve onlari yeni firsatlara baglayan

arimiz, KOBI'lerin yeni s6zlesmeler ve sermaye ile 16.7

milyon ABD Dolari'nin Uzerinde kazang elde etmelerini saglac

Turkiye'de faaliyet gosteren kiacuk bir isletme misiniz?

Gorunuarlaga Egitime Firsatlara
Artirin
Dogrulayin ve is Sirketinizin bayumesini Sektorunuzdeki ihaleleri
rehberimizde benzersiz hedefleyen cevrimici ve bulun ve yeni
bir profil olusturun yUz yuze kurslara sozlesmeler yaparak
kaydolun gelirinizi arttirin.

Daha Fazlasini Ogrenmek Istiyor musunuz?
Tedarik zinciri ve finans uzmanlarimizla iletisime geciniz

WhatsApp: +90 53

o /34 58 56

Emall: turkey@buildingmarkets.org
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