


One Cikanlar

Building Markets KOBI Snapshot'in bu sayisi, Turkiye'deki isletme agimizda bulunan kadinlara ait isletmeler
hakkinda genel bir bakis sunuyor. Bu agda yer alan, sayilari 2.800'un uzerinde olan dogrulanmis isletmelerin
cogu (%98) Suriyelilere aittir ve Suriyelileri istihdam etmektedir. Bu isletmelerden sadece % 6'sinin sahibi
kadindir. Kadin girisimciler isletmelerini buylttmek icin daha buyuk zorluklarla karsi karsiya olsalar da, baska

kadinlar da dahil olmak Uzere yeterince temsil edilmeyen kesimleri istihdam etme olasiliklari daha yuksek
oldugundan, is firsati yaratmak icin onemli bir potansiyel tasirlar. Kadinlarin is dunyasinda rekabet

etmelerini saglamak, pazarlarda esitligi artirabilir, gecim kaynaklarini gelistirebilir, daha buyuk ekonomik

kazanimlar getirebilir ve toplumun genel refahini destekleyebilir.

Bu Snapshot, Turkiye'deki Building Markets ekibi tarafindan, sahiplerinden en az biri kadin olan 164 sirketle

gerceklestirilen isletme anketleri yoluyla toplanan verilerin analizine dayanmaktadir. Bu anketler, kUcuk ve
orta olcekli isletmelerden (KOBI'ler) sahipleri, satilan Grtnler ve hizmetler, personel, mali gecmis, is ortam
algisi ve egitim ihtiyaclari gibi operasyonel bilgileri toplamaktadir. Isletmelerle dizenli araliklarla yirutalen
yeniden dogrulama anketleri, verilerin dogrulugunu stdrdurmeye ve programin zaman icindeki etkisini
izlemeye yarar. Building Markets'in bu isletmelere erisimi, pazar egilimlerini, bosluklari ve aksi takdirde gun

ISIgina ¢ikmayabilecek diger bilgileri belirlemeye yardimci olur.

Asagidaki analiz kadinlara ait KOBI'lerin operasyonel ortamina ve onlarin benzersiz is zorluklarina ve

goruslerine iliskin genel bir cerceve sunmaktadir. Kadin girisimcilerin Turkiye'deki faaliyetlerini buytutmeleri
ve istihdam yaratmalari icin 6nerilere yer verilmistir. Ozellikle kadinlar icin daha fazla is firsati yaratmak,

yoksullugun azaltilmasina ve multeciler, diger yeni gelen gruplar ve ev sahibi topluluk arasindaki sosyal

uyumun gelistirilmesine yardimci olur.

Building Markets'in Turkiye'deki calismalari hakkinda daha fazla bilgi almak ve diger yayinlari okumak icin

buraya tiklayin.

Building Markets, bu yayini mumkun kilan tum kadin girisimcilere ictenlikle tesekklr ediyor ve kendilerini

kutluyor.
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Odak: Turkiye'de Kadinlara Ait Isletmeler

Cinsiyet esitsizligi her yerde ekonomik verimsizligi besler. Ekonomik buyltmeyi sinirlandirabilir, ticaretin ve

diger is firsatlarinin buyumesini kisitlayabilir, rekabet gucunu zayiflatabilir ve kalkinma sonuclarina ket

vurabilir. Bazi baglamlarda, kadinlar olcustz engellerle karsi karsiya kaliyor ve bu da onlarin is firsatlarindan

yararlanmalarini erkeklere kiyasla daha az mumkun kilyor.

Mart 2022 itibariyle, Building Markets Turkiye aginda bulunan Suriyelilere ait 2.800'Un Uzerinde KOBI'den

164'Unun (%6) en az bir kadin sahibi vardir. Bu rakam, Suriyeli kadinlarin Turkiye'deki ekonomik hayata

entegre olurken karsilastiklari zorluklarin yani sira, kadinlarin ve erkeklerin is gucune katilim oranlari

arasindaki genel dengesizligi de yansitiyor. Gectigimiz birka¢c on yil boyunca, erkeklerin Turk isgucune
Katilimi strekli ve onemli olcude kadinlardan daha agir basti. COVID-19 salgini durumu daha da kotulestirdi.

1] Bu dengesizlik kismen, kadinlarin geleneksel ev ici rolleri ve sorumluluklari da dahil, cinsiyetler

arasindaki farkl kulturel beklentilere ve is dunyasina yeni katilanlar arasinda cinsiyetler bazinda ortaya

cikabilecek guc¢ dinamiklerine baglanabilir.

Turkiye'de ekonomiye katilimda cinsiyetler arasindaki farkin kapatiimasi, tlkenin GSYIH'sini 2025 yilina kadar

%20'den fazla artirabilir[2] Kadinlarin sahip oldugu isletmelere yatirim yapmak ekonomik buyumeyi

destekler ve istihndami artirir. Kadinlar ekonomik olarak aktif olduklarinda ekonomik kazanimlari ve karar

alma gucunu kontrol edebilmekte ve bundan faydalanabilmektedirler. Arastirmalar, kadinlarin kaynaklarini

ne zaman ve nasil harcayacaklarina karar verdiklerinde, ailelerin ve topluluklarin refahinin arttigini

gosteriyor.[3]

Kadin girisimciler genellikle erkeklere gore daha fazla dezavantajla karsi karsiya kaliyor. Bu, Ozellikle

pazarlara, bilgiye, kaynaklara ve hak ve yetkilere erisim soz konusu oldugunda gecerli oluyor. Turkiye'deki

Suriyeli kadinlar icin bu sorunlar, Arapca sunulan bilgi ve destek hizmetlerinin kisitl olusundan kaynaklanan
dil bariyeri ile daha da karmasik hale geliyor. Kadin girisimcileri desteklemek icin gecim programlarinin

mevcut oldugu durumlarda, kadinlara ait isletmelere ve ozellikle Suriyelilere ait olanlara verilen destek, bu

kadinlarin karsilastiklari benzersiz zorluklari hesaba katmali ve katilimlarini tesvik etmek icin oOzel
yaklasimlardan yararlanmalidir.

Kadin girisimcileri desteklemenin ve guclendirmenin yollari hakkinda daha fazla bilgi icin, Snapshot’in

sonunda yer alan onerilere g6z atin.

1 Dunya Bankasi. 2021. “No Economy Can Reach Its Full Potential Where Women Do Not Have Equal Opportunities.” Buradan erisilebilir.
2 McKinsey Global Institute. 2015. ““The Power of Parity: How Advancing Women'’s Equality Can Add $12 Trillion to Global Growth.” Buradan

erisilebilir.

3 OECD. “Investing in Women and Girls.” Buradan erisilebilir.
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Faaliyet Ortami
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Kadin Girisimcilerin Karsilastig: Zorluklar ve Gelecek Planlari
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Kadinlara ait isletmelerin yalnizca Bu isletmeler ortalama olarak Isletmelerin yaklasik %38'i bir
%3,2'si gecmiste resmi bir kredi 100.000 - 150.000 dolar arasinda yatirimci veya is ortagiyla
almistir, ancak %66,5'i kredi kredi ariyor. ilgileniyor.

almakla ilgilenmektedir.
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Ankete katilan kadinlarin %67'sinin Yaklasik %57'si karlarinin Isletmelerin yaklasik yarisi (%52),
onumuzdeki en az 12 ay icin bir is onumuzdeki 6 ay icinde artacagina toplam personel sayisinin
plani var. inaniyor. Sadece %3'U dusus onumuzdeki 6 ay icinde artacagina
ongoruyor. inanirken, %4'u dusus bekliyor.

Finansmana erisim, isletmelerin %30'u tarafindan karsilasilan en onemli kisitlama olarak gosterilmektedir.

DoOviz kuru ve para birimi sorunlari ve ardindan rekabet, birincil zorluklar olarak gosterildi.

Yasamin ldeas

Yasameen Elhasan, 2014 yilinda Suriye'den Turkiye'ye geldi. Dort cocuguna bakmanin yani sira ogretmen
olarak da calisiyor, ancak yaratici becerileri ve hobileri ile her zaman kendini ifade etme ihtiyaci hissetmis.

2019 yilinda, ahsaptan, epoksiden ve babasinin kendisi icin topladigi deniz kabuklarindan dekoratif parcalar
Urettigi isletmesini, Yasamin Ideas’t kurdu. “Odamdaki klc¢uk bir masadan basladim ve zamanla daha buyuk

odali daha buyuk bir ev kiraladim ve onu da is yerine donusturdim,” diyor. Yasameen, daha cok musteri

kazandikca bir online magaza acmis ve e-ticaret kapasitesini gelistirmek icin egitimlere katiimis. Dijital
olarak var olmanin onemini anlayan Yasameen, urdnlerini Instagram ve Facebook uzerinden pazarliyor ve

hatta TikTok ve YouTube icin videolar Uretiyor.

Yasameen, Mart 2022'de Building Markets ve Takaful Al-Sham'in ev sahipliginde Hatay'da dlzenlenen Kadin
Girisimciler Bahar Festivali'ne katildi. Yasameen ve diger kadin girisimciler zanaat urtnlerini sergilediler,
birbirleriyle ag olusturdular ve is firsatlarini belirlediler. Yasameen'e gore bu fuarlar kadin girisimcilerin yerel
pazara girmeleri icin cesaret verici bir adim. "Sizi taniyan insanlardan olusan bir toplulugun parcasi olarak
bir is kurmak, kimsenin sizi tanimadigi perde arkasinda baslamaktan tamamen farkl," diyor. "Toplumsal
uyum atmosferi bizi cesaretlendiriyor."
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Yasameen Elhasan, owner of Yasamin Ideas.

Kadinlara Ait KOBI'lerin Faaliyetleri

dﬁ 0

Kadinlara ait isletmelerin %60'I en Kadinlara ait alti isletme 1.339 Kadinlarin islettigi isletmelerin
az bir kadini tam zamanli olarak, Kisiye istihdam sagladi ve istihdam cogunun (%87) baska subesi
%17'si de yari zamanli olarak edilenlerin 484'Unu (%36) kadinlar bulunmuyor.
istihdam etmektedir. olusturuyor.

.

A

Ankete katilan kadin girisimcilerin Kadinlarin sahip oldugu KOBI'lerin Kadinlara ait isletmelerin yaklasik
yaklasik yarisi (%55) ihalenin ne yaklasik yarisi (%49) urun veya %70'i tedarikcilerine 30 gun icinde
oldugunu biliyor, ancak bugune hizmet ihrag ederken, %8'i odeme yapmaktadir.

dek yalnizca %10'u bir ihalede teklif dogrudan mal ithal etmektedir.

vermis.



Ankete katilan isletmelerden 99'u (%60) en az bir kadini tam zamanli istihdam ederken, 28'i (%17) en az bir

kadini yari zamanli calistirmaktadir. Building Markets tarafindan yuruttlen istihdam yaratma anketlerine

gore, Turkiye aginda bulunan kadinlara ait isletmeler, 484'Unu (%36) kadinlarin olusturdugu, tam zamanliya
esdeger 1.339 is firsati yaratti.

Agda yer alan ve kadinlara ait olan isletmeler gibi mikro isletmeler icin de ihalelere basvurmak zor olabilir.
Ozellikle yeni alicilar icin teklif hazirlamak, 6nemli 6lciide zaman ve kaynak gerektirebilin Daha buyuk
alicllardan odeme almak icin gecen sure de bir risk olusturmaktadir. Bu faktorlere ragmen, ihalelere
basvurmak, is genisletme icin Kkilit bir stratejidir. Kadinlara ait ve kadinlari istihndam eden isletmeler, tedarikgi

cesitliligi stratejisini uygulamak isteyen alicilara teklif vermede avantajlidir.[4]

Kadinlara ait isletmeler arasindan mal ve hizmet ihracati yapan (%49) isletmelerin %10'u Suriye'ye, %9'u

Almanya ve Irak'a ve %7'si Suudi Arabistan'a ihracat yapmaktadir. Cok az isletme mal veya hizmetlerini ithal

etmektedir. Mal veya hizmetlerini ithal edenler aqgirlikli olarak Cin'den, %1'den azi ise Misir ve Almanya'dan
ithalat yapmaktadir.

EN COK IHRACAT YAPILAN
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Entrepreneur Rahaf Saad.

4 Daha fazlasini Tedarikci Cesitliliginin EIl Degmemis_Potansiyeli adli raporumuzda okuyabilirsiniz.
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Isletmeler icin Oneriler

Kadinlara ait isletmeler, kadinlarin toplumdaki geleneksel rolleriyle iliskili olarak, faydali egitimlere ve
finansmana erisimde yasanan sikintilar gibi benzersiz zorluklarla karsi karsiyadir. Hedefe yonelik

destekle bu isletmeler buyuyebilir, yerel ve uluslararasi pazarlarda rekabet guclerini artirabilir ve

ozellikle diger kadinlar icin daha fazla istihdam yaratabilir. Building Markets, birkaci ozellikle Tlrkiye'de

faaliyet gosteren Suriyeli kadin girisimcilere yonelik olan hizmetler de dahil olmak Uzere KOBI'leri
desteklemek icin hizmetler gelistirmistir.

Yeni beceriler ogrenmek, is faaliyetlerini gelistirmek ve Turkiye'deki is firsatlarini tespit etmek

icin egitimlere, web seminerlerine ve Kadin Girisimci Egitim Kamplarina katilin.

e Isletmeler icin Para, Bankacilik ve Finans, Satis ve Pazarlama gibi temel uygulamalardan Mikro-
isletmeler icin Entegre Pazarlama ve Arama Motoru Optimizasyonu gibi 6zel kurslara kadar ¢ok cesitli

konularda egitim kurslari mevcuttur.

e Cevrim Ici Ogrenme Platformu ve mobil uygulamanin yani sira sanal ve yuz yize egitim firsatlari

mevcuttur. Bu kurslar cevrim ici olarak tamamlanabilir veya cevrim disi kullanim icin indirilebilir.

e Kadin girisimciler icin ilgili konulara odaklanan ve katilimcilarin ag kurmalarina ve birbirlerinden

ogrenmelerine olanak taniyan 0Ozel egitim kamplari duzenlenmektedir. Egitim kamplari Building
Markets'in sosyal medya platformlari araciligiyla duyurulur.

Mevcut farkh teklif turlerini anlamak, daha rekabetci teklifler gelistirmek ve daha fazla s6zlesme
kazanmak icin Building Markets'in Ihale Dagitim Hizmetlerinden yararlanin.

e Building Markets, yerel ve uluslararasi kuruluslarin ihale basvuru gereksinimleri hakkinda aylik web

seminerleri de dahil olmak Uzere, ihalelere nasil basvurulacagi konusunda duzenli egitimler

sunmaktadir. Ihale Firsatlari Sayfasi araciligiyla gunlik olarak cok cesitli is firsatlari yayinlanmaktadir.

Kurulus ayrica WhatsApp grubu araciligiyla KOBI'lere ihale dagitmakta ve sosyal medyada her hafta
oir bilgilendirme videosu yayinlamaktadir. Bu kaynaklar, KOBI'lerin sektorleriyle ilgili firsatlari hizla
oelirlemelerine ve tekliflerini daha rekabetci hale getirmelerine yardimci olabilir.

Cevrim ici gorunurluga artirmak, yeni musterilere ulasmak ve gunumuzun hizhh tempolu

ekonomisinde rekabetci kalmak icin bir cevrim ici varlik ve dijital pazarlama stratejisi gelistirin.

e Dogrulanmis tum KOBI'lerin Building Markets'in Cevrim Ici Is Rehberi dahilinde bir isletme profili
vardir. KOBTI'ler, listeyi talep ederek sayfalarinda dizenlemeler yapabilir ve bunu Ucretsiz bir

pazarlama araci olarak kullanabilirler.

e Building Markets, isletmelerin dijital stratejilerini gelistirip uygulamalarina ve diger zorluklarin
Ustesinden gelmelerine yardimci olmak icin dijital pazarlama egitimi ve bire bir mentorluk sunar.

Building Markets tarafindan dizenlenen etkinlikler araciligiyla ag olusturun ve yeni alicilarla
tanisin.

e AQ olusturma ve gorunurluk etkinliklerine katilmak, marka bilinirligini ve gorunurlGgunu artirmanin,
diger girisimcilerle tanismanin ve yeni alicilar bulmanin harika bir yoludur. Yaklasan etkinlikler

Building Markets web sitesinde listelenir.
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Finansmana nasil erisilecegini daha iyi anlamaya calisin ve nitelik gerekliliklerini asamali olarak
ele alin.

e Building Markets, KOBI'lerin kredi ve yatirima hazir olma durumlarini 6lcmelerine ve gelistirmelerine,

potansiyel is firsatlarini belirlemelerine yardimci olabilecek bilgiler saglar.

Alicilar icin Oneriler

Tedarikci cesitliligini saglamak icin yerelden satin almaya oncelik verin ve kadinlara ait
isletmeleri ve yeterince temsil edilmeyen diger topluluklari tedarikc¢i havuzlarina dahil edin.
e Alicilar Building Markets'in Cevrim Ici Isletme Rehberi araciliiyla kadinlara ve multecilere ait

isletmeleri arayabilirler.

e Kadinlarin sahip oldugu isletmelerle yakin iliskileri olan STK'lar, hak orgutleri, yerel odalar ve diger
kuruluslar, alicilar tedarikci gelistirme ve uyumluluk konusunda destekleyebilirler.
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Nasil Calisiyoruz?

2004 yilinda kurulan ve merkezi New York'ta bulunan Building Markets, rekabetci yerel KOBI'leri bularak, insa

ederek ve tedarik zincirlerine ve yatirima baglayarak istihdam yaratmakta ve ekonomik buyumeyi tesvik etmektedir.

Kurulus, yarattigi moc

tutarinda sozlesme, 21 milyon AB

oldu.

el araciligly

a 26.000'den fazla KOBI'yi destekledi, bu isletmelere 1.35 milyar ABD Dolart

D Dolari gelir kazandirdi ve 70.000 tam zamanli esdeger is yaratilmasina yardimci

Turkiye'de Building Markets, Suriyelilere ait 2.000'den fazla KOBI'den olusan benzersiz bir ag kurmustur.

Dogrulanmis isletmeler, goranarliklerini artiran, performanslarini iyilestiren ve onlari yeni firsatlara baglayan

hizmetlere erisebilir. 2017'den bu

yana Turkiye'deki programlarimiz, KOBI'lerin yeni sdzlesmeler ve sermaye ile 3

milyon ABD Dolari'nin tzerinde kazanc elde etmelerini sagladi.

Turkiye'de fa

Gorunurlug
Artirin

4

Dogrulayinve is
rehberimizde benzersiz bir
profil olusturun

aliyet gosteren kucuk bir isletme misiniz?

u Egitime Firsatlara

Sektorunuzdeki ihaleleri
bulun ve yeni s6zlesmeler
yaparak gelirinizi arttirin.

Sirketinizin bayUmesini
hedefleyen cevrimici ve yuz
yuze kurslara kaydolun

Daha Fazlasini Ogrenmek Istiyor musunuz?

Tedarik zi

- 'g Building
s Markets

nciri ve finans uzmanlarimizla iletisime geciniz
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