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TESEKKURLER

Dénglisel Ekonomi Arac¢ Seti: Siirdiirtilebilir Kalkinma icin
MKOB/’leri Giiglendirmek adli bu calisma, Building Markets
icin Circular Advisors’tan Eva Morales tarafindan Ocak 2022°de
hazirlanmistir.

Bu arac seti 6zellikle Building Markets’in Myanmar’da atik
saptirmayi artirmak amaciyla geri déntisiim sektoériindeki mikro,
kiiciik ve orta biiyukliikteki isletmeleri destekleyen faaliyetleri icin
The Coca Cola Foundation’in verdigi fonlar sayesinde hazirlanmistir.
Ayrica doéngiisel ekonominin miiltecilerin girisimciligi icin yeni ve
heyecan verici ekonomik model potansiyeli yarattigi Tlirkiye’de
Building Markets’in programi icin fon saglayan ABD Disisleri
Bakanligi, Niifus, Miilteciler ve Go¢ Biirosu’ndan (PRM) da bagisci
destegi alinmistir.

Building Markets, istihdam yaratmayi ve kapsayici buyumeyi
destekleyerek, baski yaratan sosyal zorluklarin tstesinden gelmek icin
kicuk isletmelerin dénustirict glctnl agiga cikariyor. 2004 yilinda
kurulan Building Markets, rekabetci yerel KOBI’leri buluyor, gelistiriyor
ve tedarik zincirleri ve yatirmla bulusturuyor. Building Markets, bu
modeli kullanarak 26.700°den fazla KOBI'yi destekledi, bu isletmelerin
1,36 milyar dolarlik ihale kazanmasina, 21 milyon dolarlik kredi almasina
ve Turkiye, Urdiin, Myanmar, Afganistan, Liberya ve Haiti gibi ¢esitli
pazarlarda 23.500°Un Gzerinde is imkani yaratiimasina yardimci oldu.

Bu Arag Setiyle ilgili her tir geri bildirim newyork@buildingmarkets.org
adresine gdnderilebilir.


mailto:newyork@buildingmarkets.org
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DONGUSEL EKONOMIi ARAG SETi



GIRIS

2050 yilina kadar diinya niifusunun yaklasik 10 milyara ulasacagi tahmin
ediliyor.' Artan diinya niifusunun gida, su, barinma, beyaz esya, giyim ve
ulasim gibi ihtiyaclarini karsilamak icin mal uiretimi artiyor. Bu iiretimin
biiyiik kismi son derece enerji yogun siirecler iceriyor ve bir noktada
bitecek olan veya sinirli miktarda bulunan materyallerin giderek daha
fazla kullaniimasini gerektiriyor. Ayni zamanda gezegenin kaynaklari kit
ve ‘almayi, yapmayi ve atmayr’ 6ngéren mevcut ekonomik sistemimiz
siirdiiriilebilir degil. Bunun yerine, yeni bir déongiisel ekonomik sisteme
gecilmesi gerekiyor.

Yeni bir déngtisel ekonomik sisteme gegis, strdrilebilir ekonomik kalkinmayi
destekleyerek cevreye verilen zararlarin azaltiimasi ve iklim degisikligiyle
mucadele edilmesi i¢in bir ¢6zim sunuyor. Déniismek ve déngusel ekonomi
is modellerine adapte olmak, musterilerin ihtiyaglarini karsilarken isletmeler
icin ekonomik faydalari artirabilecek hayati faaliyetlerdir. Malzemelerin ve
UrUnlerin geri kazaniimasi, yeniden kullaniimasi, farkli amaclarla kullaniimasi,
onarilmasi ve geri dénistlrilmesi yoluyla atiklarn degerli kaynaklara
déniistiirme konusunda muazzam bir firsat bulunmaktadir. isletmeler istikrarli
bir kaynak tedarik zinciri olugturmak icin malzemelere ikinci bir hayat verebilir,
degerlerini artirabilir ve nadir hammaddeleri ¢cikarmaktan kaginabilir. Ayrica
bu sistem, diger ilkelerden malzeme alimi konusunda bagimlig azaltabilir ve
bunlarla ilgil lojistik ve ulasim masraflarinin azaltiimasina yardimci olabilir.

Toplumsal, ekonomik ve gevresel risklerin yonetilmesi isletmeler icin

bir dncelik haline geldi. Tuketicilerin strdirllebilir Grinler ve daha etik
uygulamalar talep etmesi, markalarin itibarini da etkiliyor. Ayrica yatinmcilar ve
finans kuruluslar icin uzun vadeli yatinm secimlerinde toplumsal ve gevresel
faktorler daha 6nemli hale geldi. Déngusel ekonomi is modellerine gecmenin
bircok faydasi bulunuyor. Strdurilebilirlik uygulamalar isletmelerin cevresel
baskilari azaltmasina, rekabet avantajini artirmasina, malzeme masraflarindan
tasarruf etmesine ve yeni pazarlara ulasmasina yardimci olabilir. DéngUsel
ekonomi, hem fonlari hem de tlketicileri cezbedecek sekilde faaliyet ytritme
imkani saglar.

Donguisel ekonomi, biyolojik cesitliligin kaybedilmesi, su glvenligi, atik ve
kirlilik gibi daha kapsamli zorluklara ¢dziim Uretir. isletmelerin, hem yerel
ekonominin temel bir pargasi olarak hem de daha genis kiiresel baglamda
oynadidi rol, insanlar i¢in, gezegen icin faydalar yaratip sunarken herkes icin
refah dolu ve saglikl bir gelecek garanti edecek sekilde kar etme konusunda
kritik Gnem tasiyor.

1 PRB. (tarihsiz). Population of Older Adults Increasing Globally Partly Because of Declining Fertility Rates. Retrieved May 19, 2022, from: https://www.prb.

org/news/population-of-older-adults-increasing-globally/
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NEDEN BiR ARAGC SETIi?

Dénguisel ekonomi kuresel dlgekte
ivme kazaniyor. Tum diinyada rekabet
artmis durumda ve diizenlemeler,
teknolojik inovasyon, toplumsal

ve gevresel kaygilar isletmelerin
glinimiuizde is yapma bigimini
degistiriyor. Her boyuttaki hiikimetler
ve kuruluslar, ¢ok uluslu sirketlerden
mikro, kicik ve orta buyuklikteki
isletmelere (MKOBI’ler) kadar, atik

ve kirliligi ortadan kaldirmak ve
topluluklarimizi ve ekosistemlerimizi
korumak amaciyla eylem planlar ve
stratejiler gelistiriyor. Peki MKOBI’ler
islerin normal gidisatindan nasil
uzaklasabilir? Genellikle sirketler

ise nereden baslayacaklarini bilmez
veya islemin cok karmasik oldugunu
distindr. Geri donusturalmus veya geri
donustirilebilecek malzemelerden
gelen déngtisel girdilerin yerini
alabilecek basit ¢oztimler baglamak
icin miikemmel bir yerdir. Building
Markets’in Déngulisel Ekonomi Arag

Seti MKOB#’lerin déngiisel ekonomiyi

ve slrdiirllebilirligi kucaklamasina,
kaynak verimliligini artirmasina ve
surdurtlebilir ve direncli sekilde
buyimesine yardimci olmayi hedefler.

Arag Seti’nde isletmeler icin gcevreye
ve topluma 6zen géstermenin neden
kérl olabilecegi ve gelecekteki

iklimle ilgili riskleri engelleyebilecegdi
anlatilyor. Dénglisel ekonomi
stratejilerini ve is modellerini anlamak,
tasarlamak, dogrulamak ve bunlan
kurulusa ve deger zincirine uygulamak
icin gerekli araglar, strecleri ve
gerekgeleri saglar.



https://www.prb.org/news/population-of-older-adults-increasing-globally/
https://www.prb.org/news/population-of-older-adults-increasing-globally/

DONGUSEL EKONOMI ICIN
MKOBI’LER NEDEN ONEMLIDIR?

Tim diinyada igletmelerin %90’ini ve istihdamin %70’ini teskil eden MKOBI’ler kiiresel ekonomiye ciddi katkida
bulunuyor ve ayrica yiikselen ekonomilerde GSYiH’nin %40’indan fazlasini sagliyor.2 MKOBI’ler ayni zamanda is imkani
yaratma, ekonomik blylme, toplumsal istikrar ve inovasyona da katkida bulunuyor. Arastirmalar, strdirUlebilir is
modellerini uygulayan sirketlerin daha iyi mali performans g&sterdigine ve iklim ve ekonomiden kaynakl soklara daha
iyi dayandigina isaret ediyor.® MKOB/'leri siirdiiriilebilirlik déntisimiinde desteklemek, yesil ekonominin gelisimi icin
elzem; ayrica Birlesmis Milletler’in (BM) Stirdirtlebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG) ulasmak igin kritik 5nem tasiyor.*

Surdirllebilirlik ve gevre politikasi, tlketicilerin talepleri, tedarik zincirindeki aksamalar, kaynak kithdi ve malzemelerin
fiyatindaki oynaklik ile ilgili mevzuat ve diizenleme ¢ercevelerinin giderek arttigi distundldiginde, isletmeler
operasyonlarini ve ekonomik faaliyetlerini daha sirdurtlebilir uygulamalara uygun hale getirmelidir. Orta ve uzun
vadede daha fazla direng ve biytime icin bir firsat sunan toplumsal ve ¢evresel dncelikler tum sirketler icin acil bir odak
noktasi olmalidir.

Doéngusel ekonomi tim isletmeler icin asagidaki alanlarda mikemmel bir firsat sunuyor:

Masraflarl azaltma + Emisyonlar azaltma

Yeni pazarlara agilma - Is imkani yaratma ve gegim kaynaklarini
Karli sekilde biyumeyi en Ust diizeye lyilestirme

cikarma + Cevreyi ve toplumu koruma

Atiklar yok etme

----

2. Materyalleri
olabildigince
uzun kullanmak

1. Atik ve ‘

kirliligi
yok etmek

’ 3. Dogal

ekosistemleri
" yeniden olusturmak -

2 Dunya Bankasi. (2022). Small and Medium Enterprises (SMEs) Finance. Erigim tarihi: 19 Mayis 2022, adres: https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance

3 University of Oxford, Arabesque Partners. (2015). From the Stockholder to The Stakeholder, How Sustainability Can Drive Financial Outperformance. Erisim tarihi: 19 Mayis 2022, adres: https://www.arabesque.com/2020/02/04/from-
the-stockholder-to-the-stakeholder/

4 Birlesmis Milletler. (tarih yok). 17 Hedef | Strdurdlebilir Kalkinma. Birlesmis Milletler. Erisim tarihi: 19 Mayis 2022, adres: https://sdgs.un.org/goals

DONGUSEL EKONOMIi ARAG SETi


https://www.arabesque.com/2020/02/04/from-the-stockholder-to-the-stakeholder/
https://www.arabesque.com/2020/02/04/from-the-stockholder-to-the-stakeholder/

DONGUSEL EKONOMI NEDIR?

Mevcut geleneksel tretim ve ekonomik sistemler ‘dogrusal’ sistemlerdir, yani isletmeler ve tlketiciler Grtnleri ve
malzemeleri alir, yapar ve atar ve bdylece ciddi miktarda atik yaratir. Uretilen atiklar cevreyi kirleterek tiim diinyadaki
topluluklar igin ciddi saglik riskleri yaratir. Bu durum isletmelerin, atiklar sistemde dolasmaya devam ederek zarar
yerine strekli deger yaratabilecek farkl Grtinlere ddnistirme firsatini kagirmasina neden oluyor. Sirketler ve tiketiciler
bunun yerine hep birlikte atilan malzemeleri degerli kaynaklara donistirmeyi ve bdylece bu malzemeleri sistemde
dolastirmaya devam ederek onlardan olabildigince ¢cok deger elde etmeyi dusUinebilir.

Doéngusel ekonominin birgok tanimi bulunuyor. Building Markets, bu Ara¢ Seti’nde, Geissdoerfer ve ark. (2020)
tarafindan gelistirilen ve kavrami, ilkelerini ve nasi uygulanacagini anlatan asagidaki tanimi kullaniyor: Déngusel
ekonomi (DE), malzeme ve enerji ddngulerinin gevrilerek, uzatilarak, yogunlustirilarak ve maddesel olmaktan ¢ikarilarak,
kaynak girdilerinin ve atik, emisyon ve enerji kagaklarinin en aza indirildigi bir sistemdir. DE, dijitallesme, hizmetlestirme,
¢c6zlmleri paylasma, dayanikl trlin tasanmi, bakim, onarim, yeniden kullanim, yeniden imalat, yenilestirme ve geri
dénisim Uzerinden saglanabilir.

Ornegin, eski mobilyalan atik sahalarina géndermek yerine, mobilya Ureticileri malzemeleri miisterilerinden geri alip
bunlarn miisterilere yénelik farkli Griinlere déniistiirse nasil olur? Ureticiler mobilyalar miisterilerin yeniden kullanmasi
icin onarsa veya yeniden imal etse nasil olur? Ureticiler mobilyalar icin bir kiralama sistemi kursa ve bdylece miisteriler
dogrudan Urlin satin almak yerine Urlnler icin Ureticilere aylik (icret 6dese nasil olur? Bdylece ihtiya¢c duyulan malzeme
maliyeti azalir ve onarm hizmetinden veya kiralama modelinden ilave gelir akislari Gretir. Hangi model secilirse segilsin,
hepsinin ¢ok sayida faydasi bulunur. Ara¢ Seti’nde sonraki bolimde bu is modelleri daha ayrintili olarak incelenecektir.

DOGRUSAL EKONOMI DONGUSEL EKONOMI

LI =

SINIRLI KAYNAKLARDAN ( ' ﬁ@: YENILENEBILIR KAYNAKLARDAN
ENERJI ENERJI

5 Geissdoerfer, M., Pieroni, M. P. P, Pigosso, D. C. A., & Soufani, K. (2020). Circular Business Models: A Review. Journal of Cleaner Production, 277, 123741. Erisim tarihi: 19 Mayis 2022, adres: https://doi.org/10.1016/j.
jclepro.2020.123741
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DE, geleneksel tiketimden gelen biylime perspektifini geride birakarak ‘insanlara, gezegene ve kara’ odaklanan
ilkelerle daha verimli bir sistem 6neriyor. DE yaklagimini benimsemek, bir isletmenin islenmemis malzeme kullanimini
azaltarak ve daha sUrdUrilebilir segceneklere ve yesil enerji girdilerine gegis yaparak blytyebilecedi anlamina geliyor.

DONGUSEL EKONOMIYE GECIS:
RISKLER VE FIRSATLAR

Doéngusel ekonomi icin is gerekcesi son derecek agik. Dongusel ekonomi, ambalaj, ulasim ve malzeme kullanimiyla
ilgili maliyetleri azaltmaya, verimsizlikleri azaltmaya ve geri kazanilabilecek, yeniden kullanilabilecek veya yeniden
dolasima sokulabilecek malzemeler icin daha ylksek fiyatlar 83denmesini engellemeye yardimci olabilir. Ayni zamanda
yeni ve yenilikgi is modelleri sunarak ilave gelir akislarini destekleyebilir.

Ancak isletme modelleri, operasyonlar ve uygulamalar bir gecede degistirilemez ve isletmenin degerlendirmesinin
yapilmasi ve tedarikgiler ve musteriler dahil olmak Uzere daha genis ekosistemle uyumlu hale getiriimesi gerekir.
Doéngusel modele geciste sorulmasi gereken sorular arasinda sunlar yer alir:

Operasyonlarin olumsuz etkisi nerelerde azaltilabilir?

Pozitif etki yaratmak lzere nerelerde innovasyon uygulanabilir?

isletmenin atiklar azaltmasi ve deger yaratmasi igin nerelerde anlamli firsatlar bulunuyor?

Daha fazla deger saglamak igin nelere éncelik verilmeli?

Uzun vadede deger ve blylime saglamak icin isletmenin bugiinlli odak noktasi ne olmali?
+ Pazar yeni, sUrdurulebilir Grin veya hizmet icin ne kadar hazir?

isletme insanlara, gezegene nasil deger ve refah getirebilir?

Doéngusel ekonomi, ciddi bir deger, risk énleme ve sirdurilebilir bliylime saglama potansiyeli sunar. Bu rehber,
déngusel is modellerinin olanaklar hakkinda temel sorular yanitlamayi amagliyor. Dogrusal ve strdirilemez modeller
devam ettirilirse bugtin karsi karsiya kalinabilecek olasi riskleri diistinmek gerekir. Bazi riskler malzemelerin az
bulunurluguyla ilgilidir. Ornegin, sonlu ve yilksek talep géren malzemeler, talep arttikca daha pahali hale gelebilir.
Musterilerden geri kazanilabilecek malzeme veya Urilnlere veya geri dénisttrilmus girdilere erisim, maliyetlerin
azalmasini saglayacaktir. Kirletme cezalari ve daha ylksek vergiler gibi yeni cevresel diizenlemeler de isletmeleri
etkiliyor. Asagida, strdirilemez sirketlerin karsilasabilecegi bazi olasi riskler ve déngusel ve strdurtlebilir is
modellerinin yaratabilecegi firsatlar ve faydalar 6zetleniyor.

¥ FIRSATLAR RISKLER
* Yeni pazarlar agmak + Tedarik zinciri kesintisi
+ Marka imajini glclendirmek - Kit malzemeler icin fiyat oynakhgi
* YUksek rekabet avantaj * Mevzuat ve uyumluluk
- Maaliyet tasarrufu, atik yénetimi, - Finansmana erisimde zorluk
+ hammaddeler ve paketleme - Iklimle ilgili riskler, dogal
- Emisyon azaltma + sermayenin bozulmasi
- Is Yaratma
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Sirketlere Déngusel Ekonomiye Geciste

Rehberlik Etmede BM Srdiiriilebilir ?EE’S‘F'SE EX‘Si;?,?EE‘ 'fT'g'E-t'
Kalkinma Hedeflerinin Rolu: MADENGILIK

Diinyanin doért bir yaninda kuruluslar, yenilikci ve genellikle basit Closing the Loop altyapisi veya geri déniisimii
¢ozumlerle srdrdlebilir Gretimi, tiketimi ve Grln ve malzemelerin destekleyen diizenlemeri olmayan tilkelerde

geri kazanimini destekleyen déngisel ekonomi ¢dzlimleri ve stratejileri kullanim stresi dolmus telefonlan topluyor. Sirket
gelitiriyor. Strdirtlebilirlik stratejilerinin BM Surdirdlebilir Kalkinma hurda olarak satilabilecek veya Afrika ve diger

yiikselen ekonomilerde bdlge halklarina erisilebilir
fiyatlardan satilan yeni telefonlarin Gretiminde geri
doénusturilebilecek malzemeleri geri kazaniyor.
Boylece Afrika topluluklan igin gelir yaratirken

Hedefleriyle uyumlu hale getiriimesi, isletmelerin strdurtlebilirlik
calismalarinda ve hedeflerinde kaydettigi ilerlemeyi izZlemesini saglayabilir.
17 Surdirulebilir Kalkinma Hedefi arasinda asagidaki hedefler sirketlerin

dongusel ekonomiye gegisiyle iligkilidir: 11. Hedef: Strdurulebilir Kentler islenmemis kaynaklarin cikanimasini engelleyerek

ve Topluluklar, 12. Hedef: Sorumlu Tiiketim ve Uretim, 13. Hedef: iklim CO2 emisyonlarinin azaltimasini sagliyor. Closing the

Eylemi ve 17. Hedef: Hedeflere Yénelik Ortakliklar.® Loop'a gore, atiktan altin gikarma igleminin geleneksel
madencilige gére karbon emisyonlarinda %90’a kadar

Son derece yogun malzemeler kullanan bir isletmeyi diistiniin. Bu azalma sagladigi tahmin ediliyor. Closing the Loop’un

durumda, s6z konusu malzemelerin yeniden kullaniimak veya farkli is operasyonlar ve stratejisi stirdiriilebilir kalkinma

amaglarla kullaniimak (izere geri kazanilmasi, igletmenin malzeme hedeflerinden 12. Hedef (Sorumlu Tiketim ve Uretim),

giderlerini azaltmasina ve daha az kaynakla daha cok sey yapmayi, SRR S L R TR B 2 Bl L L -
Hedef (Yoksulluga Son Verme), 3. Hedef (lyi Saglik

kaynak verimliligini art.lrmayl ve surdirilebilir yasami desteklemeyi ve iyi Olma Hali) 6. Hedef (Temiz Su ve Hiyen), 13.
hedefleyen 12. Hedef ile uyumlu ¢alismasina yardimci olacaktir. Buna Hedef (iklim Eylemi) ve 17. Hedef (Hedeflere Yonelik
ornek olarak, yillik miktari 50 milyon tondan fazla olan e-atik verilebilir. Ortakliklar) ilk uyumlu.

Ozellikle akilli telefon tiiketimi her yil %4 oraninda artiyor; 6te yandan
akill telefonlar tiikenme riski altinda olan malzemelerle Uretiliyor.” Bu
malzemeleri ¢cikarmak icin yapilan madencilik faaliyetleri gcevre Uizerinde baski olusturuyor, topragdi ve suyu kirletiyor
ve isgiler ve yerel topluluklar igin saglik riskleri yaratiyor. Malzemelerin geri kazaniimasi, ¢evrenin ve toplumun
zararlara ve kirlilige karsi korunmasi icin akilli telefonlarin geri déntisimu kritik &nem tasiyor.

DONGUSEL EKONOMIi NASIL DEGER YARATIYOR

Urlinleri ve malzemeleri diisiiniirken teknik ve biyolojik déngiiler arasinda ayrim yapmak faydalidir. Bu déngdiler
arasindaki farkliliklar anlamak, farkl tiirde malzeme ve atiklarin sisteme nasil geri sokulabilecegini be en ylksek
kalitede mUmkin olan en uzun siire boyunca nasil kullanilabilecegini belirlemeye yardimci olabilir. Malzeme ilk
kullanimindan sonra ne kadar az islenirse, malzeme veya Urlinin kalitesi o kadar iyi korunur. Zira daha az enerji, daha
az yeni ve islenmemis malzeme girdisi ve daha az isglicl ve isleme slreci gerekecektir.

Farkli malzemelerin slrrec akisi, aslen Ellen MacArthur Foundation tarafindan hazirlanan déngtisel ekonomi kelebek
semasinda temsil ediliyor.2 Donglsel ekonomideki malzeme akisini gdsteren bu goérsel temsilde, bijolojik dongii solda,
teknik déngl sagda bulunuyor. Daire ne kadar kiiclikse, malzeme veya Urinden elde edilen deger o kadar ylksek
oluyor. Ornegin bir gamasir makinesi (sag taraf/teknik taraf) toplama sonrasi onarima gidebilir (en kiiciik ve en yiiksek
deger dairesi), yani ilk Uretildigi zamanki amacini korur ve ayni degeri tasir. Biyolojik dénglide, hammadde ve organik
malzeme cikarma islemleri, diger yan Uriinlerin Uretiimesi igin kullanilabilir. Ornegin, bu tiir malzeme geri kazanimi,
organik meyve-sebze kabugundan yapilan lambalar gibi ev gereclerinde atiktan daha yiiksek deger elde edilmesini
saglar. Asagida iki donglyu gosteren bazi 6rnekler bulunmaktadir.®

6 Birlesmis Milletler. (tarih yok). 17 Hedef | Stirdrilebilir Kalkinma. Birlesmis Milletler. Erisim tarihi: 19 Mayis 2022, adres: https://sdgs.un.org/goals

7 WEEE Forum. (13 Ekim 2021). International E-waste Day: 57.4m Tonnes Expected in 2021. Erisim tarihi: 20 Mayis 2022, adres: https://weee-forum.org/ws_news/international-e-waste-day-2021/

8 Ellen MacArthur Foundation. (tarihsiz). The Butterfly Diagram: Visualising the Circular Economy. How to Build a Circular Economy. Erisim tarihi: 19 Mayis 2022, adres: https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram

9 Bianchini, Rossi, & Pellegrini. (2019). Overcoming the Main Barriers of Circular Economy Implementation Through a New Visualization Tool for Circular Business Models. Sustainability, 11(23), 6614. Erigim tarihi: 19 Mayis 2022, adres:
https://doi.org/10.3390/su11236614
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https://www.closingtheloop.eu/

KELEBEK SEMA

HAMMADDE
CIKARILMASI

TARIM/
TOPLAMA

Biyolojik
Don gﬁ PARGA URETICisi

GERi DONUSUM

URUN URETICISi
TOPRAK
YENILEME

HIZMET SAGLAYICI

BiYOGAZ
KASKADLAR

ANAEROBIK
SINDIRIM

Bianchini ve ark.’tan uyarlanmigtir.
Kelebek Sema.

BiYOKIMYASAL
HAMMADDENIN
GIKARILMASI ATIK SAHASI

Biyolojik déngu, ahsap, gida ve su gibi organik materyalleri ifade eder. Bu malzemeler geri dénustirulebilir veya
biyolojik bazli malzemelere donustirlebilir; érnegin tanmsal atiklar kompost veya biyogaz Uretimi icin kullanilabilir.
Yogun tarim faaliyetleri ve et Uretimi ¢cevre Uzerinde ciddi bir baski yaratiyor, bu da topragin erozyona ve bozulmaya
ugramasina ve arazilerin verimsizlesmesine neden oluyor. Besin maddelerinin sistemde dolastigi, dogadaki dogal
ddéngunln taklit edilmesi, biyolojik ¢esitliligin stirdiriimesini saglayabilir ve verimli arazilerin daha bilylk miktarlarda ve
surdurdlebilir Gretim igin kullaniimasina yardimci olabilir. Asagida verilen Ecovate 6rneginde, tarimsal hammaddelerin
ambalaj Uretimi icin nasil degerli bir kaynaga donustirulerek plastik gibi stirdlirilemez malzemelerin yerini alabilecegi
gosteriimektedir.

ECOVATIVE - MANTARDAN URETILEN AMBALAJ MALZEMESI

ECOVATIVE plastik ve diger petrol bazli ambalaj Grtinlerinin yerini alan, strdirtlebilir ambalaj malzemelerinde bir

lider. Ecovative’in surdirilebilir ambalaj tirtinl, plastik ambalaj ile ayni performansa sahip. Tamamen komposta
donusturilebilir olan bu triinler, mantar koklerinin (miselyum) aslen yerel tanm Griinlerinden alinan diistik degerli
tanmsal hammaddelerle kanistirimasiyla elde ediliyor. Uretim siireci son derece basit ve bu nedenle miisteriler
icin ambalaj maliyeti daha az oluyor. ECOVATIVE ayrica siirdiirilebilir bina izolasyon malzemeleri, deri yerine
kullanilabilecek riinler ve diger biyolojik malzemeler de Uretiyor.

Teknik dongu, fosil yakitlar, plastik ve metal gibi yenilenebilir olmayan ve komposta dénUstirilemeyen malzemeleri
ifade ediyor. Ote yandan bu Uriinler ve malzemeler diizeltilerek sistemde miimkiin olan en uzun siire boyunca
dolasmaya devam edebiliyor. Bu slreg, onarim, imalata ydnelik demontaj, parcalarin ve malzemelerin farkl Urtinlerde
yeniden kullaniimasi icin geri dénustiriilmesi yoluyla yapilabiliyor. Ornegin, akilli telefonlar onarilarak kullanim siireleri
uzatilabiliyor ve nadir bulunan malzemeler korunmus oluyor.

APPLE - AKILLI TELEFONDA SELF-SERViIS ONARIM

Apple’in yeni self-servis onanm sistemi, musterilere ve bagimsiz onarim hizmeti saglayicilara, Apple cihazlarini
kendileri onarmalari igin onanm setleri, araclar ve kilavuzlar saglyor. Uriinler bdylece daha uzun siire kullaniliyor ve
atik miktan azaltillyor. Elektrikli triinlerin onarilmasi, yeni hammadde c¢ikariimasi ihtiyacini ve olusan atik ve kirliligi

azaltiyor. Uriinlerin saglam ve daha fazla onarilabilir sekilde tasarlanmasiyla iiriinler ve malzemeler kapali déngiilerde

kalabilir ve kullanim émdurleri miimkiin olan en uzun stireye cikabilir.

DONGUSEL EKONOMi ARAG SETIi


https://www.ecovative.com/
https://www.apple.com/newsroom/2022/04/apples-self-service-repair-now-available/

DONGUSEL EKONOMI ICIN iS MODELLERI

Bir is modeli, bir sirketin deger yaratmasi ve kar elde etmesi icin bir plan
ve stratejidir. Is modeli, triinleri veya hizmetleri, hedef pazarlari, kanallari

ve 6ngorulen harcamalar tespit eder. Buna karsilik ddngusel is modelinde, PATAGONIA 0 :

bir kurulusun deger yaratirken, sunarken ve yakalarken ¢evresel ve GI..Y E.(.:EK.I.'EI.:.“N GEI.:“
toplumsal etkisini en aza nasil indirebileceginin mantidi ifade edilir. Deger DONUSTURULMESI VE
dnermesi, gevresel, toplumsal ve ekonomik faydalar saglamalidir. Ornegin, ONARILMASI

tasarimda ve imalatta geri dénustirulebilen veya yeniden kullanilabilen Patagonia, déngiisel ekonomi is
malzemelerin kullaniimasi hammaddelerin ¢ikariimasini en aza indirir ve modellerinde basarili olan bir girisim
CO2 emisyonlarini azaltir. Diger bir érnek, malzemelerin farkli kullanicilar olarak miikemmel bir 6rnek.™
arasinda kullanilarak degerlerinin yogunlastirldigi paylagimli is modellerinin Sirket, kaynaklan daha iyi kullanmak
uygulanmasidir. Toplumsal deger sunulurken, onarim tesisleri kurularak ve amaciyla Uretim ve operasyonlarinda

onarim teknisyenleriyle veya geri déniisiim ve atik ydnetimi igletmeleriyle strddrdlebilir yontemler uygulad
yeniden Uretim yapilarak is imkani yaratma ve beceri gelistirme olanaklari da ve marka sadakati ve kar Uretirken
distintlmelidir. Bu modelleri silolar halinde ¢alismaz ve deder zinciri boyunca
tedarikgiler, Ureticiler, dagitimcilar ve misteriler arasinda isbirligini gerektirir. Bu
bolimde isletmelerin degerlendirebilecedi donglsel ekonomi is modeli trleri
ele alinacak.

cevresel deger sundu ve yaratti.
“Musterilerin daha az ve daha nitelikli
sekilde tuketmesine yardimci olarak”
giysi geri déntistimiinde lider haline
geldi. Patagonia, saglam, yenilikci
Déngiisel Ekonomi Is Modeli Trleri e

(genisletme). Sirket onanm hizmeti de

Donguisel ekonomi is modelleri, isletmeler icin saglikli kar Uretirken doda BN [EeiEEs iR e P E TEins

ve insanlara fayda saglayabilir. Onceki béliimlerde anlatildigi gibi, déngusel
ekonomi is modelleri musteri sadakati yaratabilir, malzeme maliyetlerini
azaltabilir ve alternatif gelir akiglar olusturabilir. Sektore ve kosullara bagli
olarak bir deger 6nermesi icinde birkag strateji ve is modeli birlestirilebilir.
Asagidaki doért is modelinde, isletmelerin benimseyebilecegi olasi yaklasimlar
tanimlanmaktadir.

yapilacak trdnleri getirebiliyor ve
Uriinler mimkuin oldugunca uzun
suire kullaniimaya devam ediyor
(déngiileme). Patagonia, diger
markalarla, perakendecilerle ve

ciftcilerle birlikte genis ekosistemle

iliskiler kuruyor ve daha surdurtlebilir
malzeme kullanmanin ¢evresel

©)

URUNUN KULLANIM OMRUNU UZATMA

Q

URUNLERI SISTEMDE DOLASTIRMA

faydalan konusunda onlan egitiyor
(genisletme).
Bakim ve onarim i¢gin kolayca tamir

edilebilen veya s6kulmesi kolay olan uzun
Omurll trinler tasarlamak.

Malzemelerin ve Urlnlerin mimkin
oldugunca uzun sire kullanimda
tutulmasini saglamak. Bu, yeniden
kullanim veya yeniden Uretim yoluyla

yapilabilir.
2 o

10 RamArchana, A. (18 Kasim 2021). Our Quest for Circularity.
Patagonia. Erigim tarihi: 21 Mayis 2022, adres: https://eu.patagonia.

com/es/en/stories/our-quest-for-circularity/story-96496.html

YOGUNLASTIRMA MADDESELLIKTEN CIKARMA
Paylasim mekanizmalari ile rlinlerin Fiziksel bir Urline ihtiyac duymadan
kullanimini yogunlastirmak. Araba, ev yazilim olarak hizmet saglamak. Ornegin,
aletleri veya giysiler gibi Urtinler birden fazla Netflix ve Spotify, DVD ve mizik CD’si
kisi tarafindan paylasilir ve kullanilir. Uriiniin Urlnlerini akan video ve mizik igerigiyle
degeri yogunlastirilir ve su ve enerji gibi degistirir.

kaynaklarin kullanimi en aza indirilir.
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Sonraki bélimde, is modellerinin deger dnermesi, deger yaratma ve deger yakalama olarak nasil

siniflandirilabilecegi anlatiliyor.' Deger 6nermesi, sunulan Uriin ve hizmetleri ve bunlarin kimse sunuldugunu ifade

ediyor. Bu, 6rnegin, tiketicilere ydnelik elektrikli ev aletlerinin sahipligine erisimi iceriyor. Deger yaratma, Urin

tasarimi veya satis sonrasi onarim hizmetleri gibi faaliyetlerle nasil deger sunuldugunu ifade ediyor. Deger yaratma,

istihdam yaratma, atiklari azaltma, kirliligi azaltma gibi ticari, gevresel ve toplumsal faydalardan Uretilen geliri ifade
ediyor. Bu cercevede, potansiyel ¢6zim 6rnekleri sunan DE is modellerinin uygulanmasina yonelik bir strateji
tasarlarken sorulmasi gereken sorular soruluyor.

TABLO 1. DONGUSEL EKONOMI iS MODELLERi®

URUNLERI

SISTEMDE
DOLASTIRMA

* Yeniden kullanim
Onarim

- Yeniden imalat /
yenileme

- Modller tasarim
Ters lojistik

+ Urdnlerin geri
getirilmesi icin
tesvikler

+ Hangi Urtnleri
sunuyorsunuz?

+ Musterileriniz kim?
MdUsterinizin neye
ihtiyaci var?
Mdusterilerinizin ihtiyacini
nasil karsiliyorsunuz?

DEGER ONERMESI DEGER YARATMA

+ Deger zincirinin 6geleri
neler?

+ Yetkinlikleriniz neler?
Hangi kaynaklara ve
kabiliyetlere ihtiyaciniz
var?

Gelir nereden geliyor?
Olusan mastraflar neler?
Gelir modeliniz ne?

Kullaniimig, onariimis,
yeniden Uretilmis,
yenilenmis veya geri
donlstardlmas Grtnler/
malzemeler/organik
hammadde
Uygun fiyatl yesil
Uranler isteyen mevcut
veya yeni misteriler

- Uriinleri/malzemeleri/
organik hammaddeleri
geri almak ve bunlari
yeni kaynaklara
donlstirmek (6rnegin;
Urtnler, malzemeler)

Atik yan Grlnleri kar
amaciyla onarmak,
yeniden Uretmek,
yenilemek, geri
doéntstirmek/satmak
- Urin imalatinda geri
doéntstm igin atik
unsurlari iade ederek
tedarikgilere yardimci
olmak
Tesvikler ve
surdurtlebilirlik
farkindaligi ile
musterilerin
kullanimindan sonra
aranleri geri almak
Tedarik zincirini tersine
cevirmek

Yuksek kaliteli
UrGnlerden (prim
marijlari) veya Ust dlizey
hizmet sunumundan
elde edilen gelirler,
musteri sadakati
Hizmet paketlerine
veya 6zel sdzlesmelere
dayali gelir modeli
(fonksiyonlara veya
sonuglara gére 6deme)
Hizmet karsilidi 6deme
(6rn., yUkseltilebilirlik ve
onarimlar)

11 Geissdoerfer, M., Pieroni, M. P. P., Pigosso, D. C. A., & Soufani, K. (2020). Circular Business Models: A Review. Journal of Cleaner Production, 277, 123741. Erisim tarihi: 19 Mayis 2022, adres: https://doi.org/10.1016/j.

jclepro.2020.123741
12 Ag.y.
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KULLANIM
SURESINI UZATMA

Uzun 6marlG

artnler
YUkseltilebilirlik

+ Uzun é6marld
tasarm

+ Pazarlama/Urinlerin
uzun émarld
olmasini isteyen
masteri

+ Uzun é6marld
arGnleri
desteklemek Uzere
egitim

- Bakim/Urlin destegi

Paylasim modelleri
Kiralama/leasing
modelleri

Kullanici
kooperatifleri
Birlestirme
modelleri

DEGER ONERMESI

Uzun émdarlG drdnler/
zamansiz tasarm/
yUkseltme/garantiler ve
destek/bakim/onarim/
iyilestirme hizmetleri
Pahali Grinlerin kullanim
suresini uzatarak
guvenilirlik ve tasarruf
saglamak isteyen
mevcut veya yeni
musteriler

Ust diizey/yiiksek
kaliteli Grlinler ve ylksek
diizeyde hizmet sunma

DEGER YARATMA

Hizmetler (6rn., bakim,
onarim, ytkseltme,
yenileme/iyilestirme
Uzun émdarli/onarilabilir
Urtin tasarimi

Dijital kabiliyetler

(6rn., bakim ihtiyacini
onceden tahmin etme)
Hizmet agi isbirligi
Uzun kullanim

omrine sahip Urdnleri
desteklemek igin
pazarlama/musterilerin
egitiimesi

Uzun vadeli magteri
iliskisi

Gegici hizmet
sozlesmelerinden/uzun
vadeli satin alimlardan
elde edilen surekli gelir
musteri iligkileri
Urtinlerin daha uzun
sure kullanilmasindan
saglanan tasarruf (goklu
geri donisim stireci)
ve operasyonlarda

olasi performans
iyilestirmeleri (6rn.
enerji tasarrufu) ile uzun
vadede karlarin artmasi
Hizmet birimi basina
fiyatlandirma (6rn., sire,
kullanim sayisl), kira
veya leasing Ucretleri

YOGUNLASTIRMA B

Hizmet olarak Urtnler/
Urdnleri paylasma
Urtinlerin maliyetini
ve/veya rahathgini
paylasmak isteyen
mevcut veya yeni
musteriler
Urlinlerin sahipligi
yerine gegici olarak
kullanilabilirligini
saglama

Uriinlere yénelik arz ve
talebi yénetebilme
Dijital kabiliyetler (6rn.
izleme)

Ulastirma ve lojistik
Urtinleri yeniden satma
veya yeniden dagitma
Uriin-hizmet
sistemlerinin
tasarlanmasi
Tedarikcileri ydnetme
(6rn. hizmet saglayicilar)
Musteri iliskisini
yOnetme

Hizmet aboneliklerinden
veya sozlesmelerden
tekrarlayan gelirler, uzun
vadeli musteri iligkileri
Benzersizlikten
kaynaklanan katma
deger nedeniyle

artan kar marijlar,
Urtinlerin daha uzun
sure kullanilmasindan
kaynaklanan tasarruflar
ve operasyonlardaki
verimlilik kazanimlar
(6rn. enerji tiketimi,
ulasim, mUmkun olan
en az miktarda Uriin)

DONGUSEL EKONOMi ARAG SETIi
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+ Donanim yerine

yaziim

+ Urlin yerine hizmet

+ Talebi rasyonelize
etmeye donuk
musteri egitimi

MADDI OLMAKTAN
CIKARMA

DEGER ONERMESI

yerini alan veya bu teknoloji tasarimi
ihtiyaci azaltan hizmetler | - Uriin-hizmet

+ Tam sahiplik Gcretini sistemlerinin
6demeden uzmanliktan/ tasarlanmasi
rahatliktan faydalanmak | - Musteriyi egitme
isteyen mevcut veya
yeni musteriler

+ Musterilerin ihtiyaci igin
anahtar teslim ¢éztimler
sunma

DEGER YARATMA

+ Donanim ihtiyacinin - Dijitallesmeye yonelik

Mutabik kalinan
sonuglara gore
fiyatlandirmayla
saglanan tekrarlanan
gelirler (6rn. ampul
yerine yakma basina
6deme)

Dénglisel Ekonomi is Modellerine Ornekler

Q

URUNLERI SISTEMDE DOLASTIRMA

The Cyclon daha az su tuketilerek Uretilen ve daha strdurilebilir
bir malzeme olan fasulyeden kosu ayakkabilari Greten bir marka.
Ayakkabilarin tasariminda daha az malzeme kullanildigi igin CO2
emisyonlarinin azalmasi saglaniyor. Sirket musterilerine aylik tcret
karsiliginda bir abonelik modeli sunuyor. MUsteriler alti ayda bir
eskiyen ayakkabilarini getirip yeni bir cift ayakkabi aliyor. Sirket
kullanilmis ayakkabilari geri dontistirip yeniden imal ederek
sistemde dolasmasini sagliyor.

URUNUN KULLANIM OMRUNU UZATMA

ClearCycle veriye dayall stok tasfiyesi ve tersine ticaret ¢oztmleriyle
yenilenmis ev arag gerecleri satiyor. Sirket Urtinlerin yasam suresini
uzatmak amaciyla bir dénguisel is modeli benimsiyor ve bdylece
atik alanlarina atik atiimasini engelleyerek cevresel etkiyi azaltiyor.
ClearCycle tekrar tekrar kullanilabilecek Urlinler sunmayi hedefliyor.

YOGUNLASTIRMA

Sharetribe akranlar arasi pazar yerlerinin kurulmasini kolaylastiran
cevrimici bir platform. Isteyen herkesin akranlar arasi paylasim igin
bir platform veya pazar yeri olarak kullanilabilecek, kisisellestirilmis
internet sitesi kurmasina yardimci oluyor. Sirketin deger 6nermesi,
tim dlinyadan girisimcilerin kendi gevrimici pazar yerlerini kurmasini
ve isletmesini sagliyor.

MANEVILESTIRME

Netflix, DVD gibi fiziksel Urlnler yerine dijitallesme Uzerinden video
icerigi sunmak Uzere bir is modeli gelistirdi ve bu sayede malzeme
kullanimi, envanter, imalat ve olumsuz cevresel etkileri azaltti. Sirketin
deger 6nermesi, fiziksel bir Urline sahip olmak yerine hizmet olarak
Uriin sunmak ve bdylece kaynak etkinligini artirmak.

DONGUSEL EKONOMi ARAG SETIi

BUNDLES - ABONELIGE
DAYALI DONGUSEL i$
MODELI

Ev egyalarinin Gretimi icin buyik
miktarda malzeme, kaynak ve enerji
kullaniliyor. Bu Urtinler genellikle yasam
doéngusinin sonunda atiliyor ve bu
durum atik olusmasina, triin degerinin
ve malzemelerin kaybedilmesine yol
aciyor. Merkezi Hollanda’da bulunan
Bundles Miele adh Ureticiyle birlikte
calisma firsatini gérdu. Birlikte bir
hizmet olarak Grln i inisiyatifini
kurdular; bu modelde misteriler
c¢amasir makinesi, bulagsik makinesi ve
kahve makinesini satin almaya gerek
kalmadan abonelik licreti 6deyerek

kullanabiliyor. Uriinlerin daha uzun siire

kullanilabilmesi i¢in Bundles onarm
ve bakim hizmetleri veriyor. Nesnelerin
interneti (IoT) teknoloji sayesinde,
dranlerin kullanimini izleyebiliyorlar ve
bdylece bakim ihtiyaglarini 6nceden
gorebiliyor, aletlerin kullanimini ve
performansini artirabiliyorlar.
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https://bundles.nl/en/about-us/
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Dénguselligi Akilda Tutarak Sardurilebilirlige Dogru Bir Yol Tasarlamak

Dogrusal bir modelden daha dénguisel bir is Uretim modeline gegmek igin triin tasarimi hayati 6nem tagir. Uriinlerin
kullanim stresinin sonunda nasil onarilabilecegini veya yeniden imalat veya geri doniisim icin nasil sékilecegini
belirler. Her Griinin degerini kaybetmeden veya atik Gretmeden sistemde dolasmaya devam edecek sekilde
tasarlanmasinin heyecan verici etkisini distnin!

Dongusellikle tasarlamak, verimsizlikleri azaltirken malzemenin verimliligini artirmak ve kaynaklardan azami

degeri elde etmek icin bir yol haritasi islevi gérecektir. Uriin déngiisiiniin mevcut asamasinda, Uriinlerin nasil
kullanilacag, yonetilecegi ve geri kazanilacaginin yani sira misterinin ihtiyaglar da géz éniinde tutulmaldir. MUsteri
davranislar giderek sahiplikten hizmete dogru kayiyor; bu durumda duvara bir delik agmaya gerek var mi? Araba
veya bir yerden bir yere seyahat etmek gerekli bir sey mi? Bu gibi sorulari sormak musterilerimizin ihtiyaclarini
anlamamiza yardimci olacak ve UrUnlerimizi, hizmetlerimizi ve is modellerimizi bir yandan bu ihtiyaclar karsilarken
ayni zamanda verimsizlikleri ve atiklar azaltacak sekilde tasarlarken bize bilgi saglayacaktir. Malzeme ve Urinlerin
Omrind ve malzemelerin verimliligini artirmak icin ayrica malzemelerin ¢ikariimasindan kullanim sliresinin sonuna
kadar Urinin yasam doéngusU analizini ve deger zincirinde isletmenin rollini disinmek ¢ok énemlidir.

TASARIM
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Dénglsel Tasarimin ilkeleri

Asagidaki tabloda Urlnlerin ve malzemelerin &mriini mimkin olan en uzun silreye ¢ikararak atik olusumunun

engellenecegi sekilde Urtin ve hizmet tasarlamak i¢in bazi temel hususlar ve yénergeler 6zetleniyor.

TABLO 2: DONGUSEL TASARIM iLKELERI®

HEDEF YONERGELER

Nasil dongiisel liriinler iiretebilirim?

Cevresel etkileri azaltmada, Urinlerde kullanilan
malzemeler kritik nem tasir.

Neleri diisinmeliyim?

+ Ambalaj kullanimini azaltma veya ortadan kaldirma
Geri donusturtimis malzeme kullanma

+Asiri Grln stogu alimini veya Uretimini azaltmak icin
tahminleri optimize etme

Dongiisellige yonelik tasarimi nasil yapabilirim?

Onarimi, bakimi veya geri dénisum kolay, dayanikli
ve saglam Urlnler ve malzemeler kullanarak mimkin
olan en uzun sire kullaniimak tzere, uzun dmurlaligi
gozeterek Urlinler tasarlamak cok énemlidir.

Uriinlerimi atik sahalarindan nasil uzak tutabilirim?

- Urdinleri, onanm veya yiikseltme icin kolayca
sokilebilecek sekilde tasarlayin

- Urtnlerin birden ¢ok kez kullanilabilmesi igin
kiralama veya paylasma gibi déngisel is modelleri
uygulayin
Uriinlerin geri kazanilabilmesi icin teknolojiyi
kullanin veya Urunlerin izlenebilirligini saglamak icin
ortakliklar kurun

Malzemeleri nasil geri kazanabilirim?

Malzeme, Urlin parcalari ve bilesenlerin higbir sey israf
edilmeyecek sekilde geri kazanilmasini saglayin.

Uriinlerim nasil etkili sekilde geri kazanilabilir?

+ Geri alma programlari (ters lojistik), tiketicilere
Urtnleri iade etmeleri icin tesvikler saglar

+ Yeniden kullanilabilecek ve geri donustirtlebilecek
malzemeleri ve bilesenleri secgin

13 Tablo Lacy, P., Long, J., & Spindler, W.'den uyarlanmistir (2021). Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage. Palgrave.
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DEGER YARATMAK, SUNMAK VE

YAKALAMAK ICIN BES ADIM

Bu Arag Seti’nde daha direngli ve karli bir isletmeye dogru yolculugu desteklemek ve yonlendirmek icin bes
adim Oneriliyor. Her bir adimda bir isletme, toplum ve cevre i¢in daha fazla de@erin nasil yaratilacagi, sunulacagi
ve yakalanacagini belirlemek ve degerlendirmek icin araclar ve cerceveler veriliyor.

Farkli araclar birlestirilerek, stratejik analiz ve karar verme sireclerinden pratik uygulamaya kadar ugtan uca
déngusel, yenilikgi bir is modeli gelistirilebilir ve uygulanabilir. is inisiyatifini anlamak, tasarlamak, dogrulamak,

uygulamak ve degerlendirmek icin her bir adim incelenecektir.

o

ANLAMA

isletmenin veya

fikrin buglin nerede
olduguna iligkin

daha buyuk resmi

ve trendleri, musteri
ihtiyaglari ve dis pazar
glgleri gibi daha
genis ekosistemde
isletmenin karsisindaki
zorluklan ve firsatlan
gbrmek dnemlidir. Bu
ayni zamanda daha
surdarulebilir strecler
ve operasyonlar
uygulamak icin bir
vizyon olusturmaya da
yardimci olur.

;@'

2
TASARLAMA

En uygun deger
6nermesini ve
déngusel is modelini
tanimlayip secin
ve bunu stratejiye
doénlstlrin ve
entegre edin.
ilerleyen asamalarda
en uygulanabilir
¢6zUmler olarak
daraltabileceginiz
iki veya U¢ segenek
secilebilir.

*. DOGRULAMA -

Varsayimlari ve
beklentileri, gliclu bir
is dnermesi sunak igin
gerekli tim kabiliyet
ve kaynaklarin
kullanilabilir

olup olmadigini
degerlendirin.

4
UYGULAMA

Hedef ve amaglar
gerceklestirmek
Uzere bir vizyona
dayali olarak bir

yol haritasi i¢in ve
hedefler koyun. Yol
haritasinda, isletmeyi
veya inisiyatifi
kurmak icin belli
kilometre taslan yer
almaldir. Unutmayin:
Bu bir yolculuk ve
her sey tek gecede
yapllamaz. Kiguk
ama etkili adimlar da
onemlidir.

is fikrinin veya
inisiyatifin insanlar,
gezegen ve kar

icin istenen ciktilari
ve faydalar getirip
getirmeyecegini
degerlendirmek icin
bir degerlendirme
yaparak maliyetleri ve
faydalari analiz edin.

Unutmayin, bu adimlar innovasyon igin bir yol haritasi sunmak Uzere tasarlanmistir. Ancak deger zincirindeki

musteriler, tedarikciler ve yatinmcilarla etkilesim ve iligkiler arttikga, isletmeler onlar i¢in en dnemli seylerin

ne oldugunu ve daha genis ekosistem nasil adapte olacaklarini dgrenecektir, bu nedenle esneklik ve adapte
olabilme ¢ok dnemlidir. Sirecin sonunda net bir odak ve stratejik plan innovasyonu destekleyecek ve deger
yaratmaniz, sunmaniz ve yakalamaniz i¢in saglam, strdirilebilir bir isletme kurmanizi saglayacaktir.

DONGUSEL EKONOMIi ARAG SETi
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ANLAMA TASARLAMA DOGRULAMA UYGULAMA

Déngiisellik
vizyonunuz nedir?

Aracg: Degerler ve

DONGUSEL BIiR iSLETMEYE DOGRU BES ADIM

5@

Deger 6nermeniz
ne?

Arag: Deger

Beklentileriniz/
varsayimlariniz
neler?

&

Yol haritanizi nasil
olusturuyorsunuz?

Arac: Déngiisel is

2-:
.
DEGERLENDIRME

Etkiyi nasil
ol¢iliyorsunuz?

Arac: Maliyet ve

Arac: Déngiisel is
Modeli Kanvasi

secebilirsiniz?

Arag: Déngusel
Ekonomi Is Modeli
Cercevesi

Daha genis
ekosistemde nasil
konumlaniyorsu-
nuz?

Arac: PESTEL
Analiz

Hangi ortakliklara
ihtiyaciniz var?

Arag: Deger Zinciri
Uriin Araci

Atiginiz nerede?

Arag: BlyUk Bes
Yapisal Atik

DONGUSEL EKONOMi ARAG SETIi

Vizyon Araci Onermesi Kanvasi Arag: Dénglisel is Modeli Yol Haritasi Fayda Analizi Araci
Validasyonu Araci

is modeliniz Hangi dongiisel

nedir? is modelini
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q 1. Adim: Anlama

Bir isletmeyi déngusel ekonomi modellerini entegre etmede ilk adim, dénguselligin vizyona yansitiimasi ve fikri ileriye

g6tlirmek icin gereken kabiliyet ve kaynaklarin anlasiimasidir. Motivasyonunuz ne? Giigli yonleriniz ve firsatlariniz
neler? Bu sorular yanitlamak, planinizi gelistirmenize ve stirdurilebilir bir isletme icin saglam bir temel kurmak icin
anlamli hedefler koymaniza yardimei olacaktrr. isinizi bugiin ve gelecekte etkileyebilecek olan dissal faktérleri de
anlamaniz gerekir. Bunlar 6rnegin misteri talepleri, finansmana erisim, enflasyon veya diizenlemeler olabilir.

Anlasilmasi gereken diger 6énemli bir unsur da atiklarinizi azaltmak veya ortadan kaldirmak igin bir plan
gelistirebilmeniz i¢in atiklarinizin hangi noktalarda Uretildigini belirlemektir. Asagidaki semada su sorulari
yanitlamak icin gerekli hedefler, ¢iktilar ve araclar 6zetlenmektedir:

Dongusellik
vizyonu nedir?

Firsatlar belirlemek icin bir isletme olarak
buglin nerede oldugunuzu ve dis glclerin
surdirUlebilirlik stratejilerinizi nasil
etkileyebilecegini anlamak.

CIKTILAR

is baglaminiza, zorluklariniza ve dis
glclerden kaynaklanan firsatlara dayall
olarak isinizde déngusel ekonomi
girisimlerini uygulamak icin bir temel
olusturmak.

Is modeli nedir?

Daha genis
ekosistemdeki
konum nedir?

TALIMATLAR ARACLAR

- Alistirmalar boyunca her

kutuya sigacak sekilde
yapiskan notlar kullanin
Alistirmalar Gzerinde
calisirken, sosyal,
cevresel ve ekonomik
deger sunma ve yaratma
kavramlarini aklinizda
tutun

Atik nerede?

Degerler ve Vizyon Araci
DONGUSEL iS MODELI
KANVASI

PESTEL Analiz Araci
Bes Blyuk Yapisal Atik

Déngisellik igin Bir Vizyon Olusturma

ilk adim olarak, degerleri ve déngtisellik vizyonunu degerlendirmek ve tanimlamak gerekir. Uygulanabilir bir
dénguisel girisimin vizyonunu tanimlamak icin hedefler ve istekleri belirlemek elzemdir. Ornegin, vizyonunuz gevre

Uzerindeki baskilar azaltacak bir Urlin yaratmak veya tuketici sonrasi olusan atiklari baska degerli Uriinlere geri
dénustirerek oplumsal deger sunmak olabilir. Bir vizyon belirlemek, daha surdirdlebilir stiregler ve uygulamalar
iceren bir deger 6nermesi gelistirmenize yardimci olacaktir. Deger ve Vizyon araci, bir isletme icin baglami

olusturmaya yardimci olur.

DONGUSEL EKONOMi ARAG SETIi
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Degerler ve Vizyon Araci Nasil Kullanilir

Asagidaki tabloyu kullanin ve su adimlardan her birine yanit vererek kutulari doldurun:

1. ADIM
Doéngiisel Azim: Uzun vadeli ortak deger sunmak ve yaratmak igin vizyonunuz ve isteginiz nedir?

2. ADIM
Kilit Destekcgiler: isteginizi gerceklestirmenize yardimei olacak kilit kisiler kimler? Bu kisiler malzeme veya kaynak
tedarikcileri, projenizi fonlayacak olan kredi kuruluglar veya teknik uzmanlik sahibi ortaklar olabilir.

3. ADIM
Kilit Hedefler: Girisiminizi ileri gétirmek icin baslica hedefleriniz neler?

4. ADIM
Kilit Giiclii Yénler: Deger sunmaniza yardimci olacak kilit gliclii yénleriniz neler? Ornegin belli malzemelere ve
pazarlara erisim, sektérde uzmanlik.

5. ADIM
Kilit Firsatlar: Mevcut durumunuzda ne gibi firsatlar var? Ornegin, surdiirilebilir Griinlere yénelik yiiksek miisteri talebi
var mi veya hikimet yesil girisimleri destekliyor mu?

DEGERLER VE ViZYON ARACI*

ANAHTAR DESTEKGILER ANAHTAR HEDEFLER

A 12

DONGUSEL

. . ViZYON . .
ANAHTAR GUCLU YONLER ONEMLI FIRSATLAR

& ©

DONGUSEL AZiM

14 R2PI Project'ten uyarlanmistir (tarihsiz). Erisim tarihi 21 Mayis 2022, adres: http://www.r2piproject.eu/wp-content/uploads/2019/08/4-Starting-your-Innovation-Journey.pdf
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is Modeli Nedir?

Déngusel is Modeli Kanvasi, siiregleri iyilestirmeye yénelik olarak baslica zorluklar betimlemek,
tasarlamak ve tanimlamak, yeni deger kaynaklari bulmak igin stratejik bir aractir. Bir inisiyatifin
deger yaratmasini, nasil deger yaratilacagini ve kim icin yaratilacagini anlamak gerekir. Dongisel
is Modeli Kanvasi, bir is fikrinin bitiincil bir gériiniistini olusturmak icin kullanilacaktir. Bu arag
dokuz bloktan olusur ve is 6nermesini analiz etmek, yansitmak ve planlamak Uzere bir cerceve
saglar. Ayrica ortakliklari, musterileri, faydalari, maliyetleri ve kaynaklari belirlemek (izere unsurlari
ortaya koyar. Genel olarak bu arag, cevre ve toplum Uzerindeki olumlu etkileri belirlerken
musterilerin ihtiyaclarini karsilayan bir ¢6zim tasarlamaya yardimci olur.

Bu adim tamamlandiktan sonra, is mantigi ve bu mantigin isin tim unsurlariyla nasil ayni hizada
oldugunu belirleyin. is mantidi, ic tartismalar kolaylastirmali ve uyarlanabilecek, iyilestirilebilecek
veya donustirllebilecek alanlar tespit etmelidir.

Déngiisel is Modeli Kanvasi Nasil Kullanilir

Asagidaki tabloda bulunan kutularn doldurun ve her kutuda énermenin toplumsal, cevresel ve
ekonomik etkilerini belirterek sorulari cevaplayin.

1. DEGER ONERMELERI: Musterilere hangi tir(in ve hizmetler veriliyor?

2. MUSTERI SEGMENTLERI: Musteriler kimler? En az ilk (ic miisteri segmentinin listesini
yapin. En yuksek geliri saglama ihtimali olan segmentleri dahil edin. Musterileri distUntrken,
yurttaslar dahil olmak Uzere, 6nermeden fayda gdrecek tim paylaslari g6z éntinde
bulundurun.

3. KANALLAR: Musterilerle iletisim kanallari neler? "Deder 6nermesi nasil sunuluyor?

4. MUSTERI iLISKILERI: Bu nasil ortaya konulur ve isletme miisteriyle iliskisini, iletisimini ve
angajmanini nasil strdirtir?

5. KILIT FAALIYETLER: is modelini uygulamak icin hangi faaliyetler kullanilir?
6. KILIT ORTAKLAR: Kilit is ortakliklarini listeleyin.

7. KILIT KAYNAKLAR: isletmeyi calistirmak icin, galisanlardan becerilere, sermayeden fiziksel
magazalara ve internet sitesine kadar gereken tim kaynaklarin bir listesini gikarin.

8. MALIYET YAPISI: isletmeyi yiiriitmek icin lojistik, malzemelerin alinmasi ve imalat gibi
baslica ¢ maliyeti listeleyin. Bu bdlimde ayni zamanda olasi sosyal ve ¢evresel maliyetler de
listelenmelidir; yani isletme yiiksek seviyede CO2 emisyonu ve atik Uretiyor mu?

9. GELIRLER: Dogrudan satis, abonelikler ve kiralama (icretleri gibi gelir akislarini listeleyin.
Ayrica bu bélimde toplumsal ve gevresel faydalari listeleyin, yani isletme su anda cevre ve
toplum icin hangi faydalar yaratiyor?

DONGUSEL EKONOMIi ARAG SETi
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DONGUSEL iS MODELIi KANVASI'*

&

1. ANAHTAR
ORTAKLAR

Deger zincirindeki
onemli
ortakliklariniz neler
(malzemelerden,
bilgiden,
finansmandan)?

2. ANAHTAR
FAALIYETLER

insani, dogal ve
finansal sermayeye
fayda saglayacak
sekilde, deger 6ner-
menizi yaratan hangi
faaliyetleri gergek-
lestiriyorsunuz?

&

3. ANAHTAR
KAYNAKLAR

isinizi kisa ve
uzun vadede
yuritmek igin
hangi kabiliyetlere
ihtiyaciniz var?

Calisanlar,
beceriler, sermaye,
malzemeler, altyapi?

K

4. DEGER
ONERMELERI

Urtinleriniz veya
hizmetleriniz
musgterileriniz i¢in
hangi ihtiyaclari
karsiliyor?
Onermeniz,
gelecegin
ihtiyaglarina kolayca
uyarlanabilen,
mevcut bir ihtiyaca
hizmet ediyor mu?

¥

5. MUSTERI
ILISKILERI

Daha cevik ve
musteri geri
bildirimlerine
uyarlanabilir olmak
icin masterilerinizle
hangi geri bildirim
déngdlerini
olusturacaksiniz?
Urlintintizin/
hizmetinizin veya
malzemelerinizin
yolculugunun
diger bolimleriyle
musterilerinizi nasil
baglantili hale
getirebilirsiniz?

iy

6. KANALLAR

1. Urlinlindizi
nasil teslim
ediyorsunuz?

2. Doénguyl
kapatmak igin
kaynaklar geri
kazanabiliyor
musunuz?

3. Ters lojistik
zincirindeki
roltinliz nedir?

PR

7. MUSTERI
SEGMENTLERI

Uriin veya
hizmetinizin ana
mugterisi veya
kullanicisi kimdir?
Yakin deger
zincirinizin 6tesinde
baska yararlanicilar
var mi?

—t

@® 8. MALIYET YAPISI

2. Cevresel maliyet, yani ulasim, atik su vb.
kaynakli CO2 emisyonlari nedir?

20 1. Finansal maliyetler, yani lojistik, paketleme, 0 [I'I
malzeme, misteri kazanimi, satis ve
pazarlama maliyetleri nedir?

. GELIR KAYNAKLARI

. Finansal degeri nasil yaratiyorsunuz, yani

dogrudan satis, e-ticaret, abonelik?

. Cevresel degeri nasil Uretiyorsunuz, yani

atiklardan kaginma, emisyon azaltimi, su

yonetimi?

. Sosyal degeri nasil Uretiyorsunuz, yani yerel

ekonominin blytmesine, istihdam yaratmaya,
cesitlilige ve kapsayiciliga nasil yardimci

oluyorsunuz?

15 Adapted from Circular Business Model. The Circular Design Guide. (n.d.). Retrieved May 20, 2022, from: https://www.circulardesignguide.com/post/circular-business-model-canvas
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isletme Genis Ekosistemde Nasil Konumlaniyor?

Dizenlemeler, iklim degisikligi veya tuketici davraniglan gibi dis glcler isletmeyi simdi veya gelecekte
etkileyebilir. Sirketin bu dis glclerden nasil etkilenebilecedini ve daha genis ekosistemde nereye
oturdugunu anlamak icin bu trendlerin nasil firsata veya engele dénlsebilecegini analiz edin. Bu stire¢
ayrica yeni blyUme firsatlarinin tespit edilmesine, hedeflerin belirlenmesine ve bunlari uygulamak igin
dogru stratejinin belirlenmesine yardimci olacaktir. Goz 6niinde tutulmasi gereken faktorler sunlardir:

FAKTORLER DiKKAT EDILMESiIi GEREKEN HUSUSLAR

SiYASI isletmenizi etkileyen diizenlemeler ve mevzuat, yani Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu (EPR), vergiler, ticaret tarifeleri.

EKONOMIK Yerel bir perspektiften kiresel bir perspektife kadar, ekonomik
faktorler arasinda GSYiH enflasyonu, déviz kuru, kredilere erisim
kolayligi ve musterilerin harcama glict yer almaktadir.

SOSYAL Sosyal faktérler, demografi, yasam tarzi, sosyal hareketlilik, medya
algilari ve tiketici davraniglari isinizi etkiler.

TEKNOLOJIK Teknoloji inovasyonu, musterilerin nasil aligveris yaptigi veya
malzemeleri nasil takip edebilecegdiniz gibi konularda isletmeniz icin
cok dnemli olabilir.

HUKUKI istihndam, saglik, glvenlik, ticaret politikalari ve diizenleyici
kurumlarla ilgili mevzuat.

CEVRESEL Urliniinliziin emisyon diizeyi veya cevresel ayak izi, geri déniisiimle
ilgili hususlar, gevre politikalar ve strdirtlebilir uygulamalara ve
Urtnlere yonelik tiketici talebi.

PESTEL Analizi Nasil Kullanilir

isletmeyi etkileyebilecek olasi faktérlere gore tablodaki adimlari izleyin ve kutular doldurun.
Yoénlendirici sorular, isletmeyi etkileyebilecek baglica motivasyonlari ve bariyerleri ortaya koymaktadir.

1. SIYASI: Siyasi baglamdaki baslica paydaslar nelerdir (yani yerel yonetim, belediye, diizenleyici
kuruluslar)? Cikariimasi beklenen veya cikacak olan mevzuat isletmeyi etkileyebilir mi, drnegin
plastik posetlerin yasaklanmasi veya CO2 emisyonlarinin vergilendiriimesi? Kullanilabilecek
hikimet tesviki var mi?

2. EKONOMIK: Mevcut ekonomik ortam ne kadar istikrarli? Misterilerin satin alma giicii nedir?
Gelecek birkag ay icinde ekonomi ne yénde degisebilir? Uriinlere olan talep daha fazla mi yoksa
daha mi az?

3. SOSYOKULTUREL: Tiiketicilerin tercihlerinde veya satin alma davranislarinda bir degisiklik oldu
mu? SurdUrdlebilir Granlerle ilgili farkindalik seviyesi ve talep nedir?

DONGUSEL EKONOMIi ARAG SETi
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4. TEKNOLOJIK: Musteriler ve tedarik zinciri diisintildiigiinde, isletme optimal is modelleri sunmak iizere dogru
teknolojiye erisebiliyor mu? Uriinlerin, hizmetlerin ve misterilerin verimliligini en st seviyeye cikarmak icin veri
toplanabilir mi? Diger hangi teknolojiler uygulanabilir?

5. CGEVRESEL: Sel, kuraklik ve orman yangini gibi iklimle ilgili olaylarin isletmeyi etkileyip etkileyemeyecegini
distiniin. Varliklar risklere karsi nasil korunabilir? Kaynak kullanimi ve ticaret nasil daha siirdiiriilebilir olabilir? is
hedefleri, daha sirdirilebilir segeneklere yonelik talepleri karsilayacak sekilde nasil ayarlanabilir (yani ambalaj
malzemelerinde degisiklik, daha sirdirtlebilirlik dostu malzemelerin kullaniimasi)?

6. HUKUKI: Mevzuatta ve diizenlemelerde yapilan degisikliklerin isletmeyi etkileyip etkilemeyecegini diistniin.
Uygulanan ihracat diizenlemeleri nedir ve isletme bunlardan nasil etkilenebilir? Sirket uyumu nasil izliyor?

7. ENGELLER VE MOTIVASYONLAR: isi veya inisiyatifi uygulama motivasyonlarini ve analize gére algilanan
engelleri degerlendirin.

PESTEL ANALIzi

SiYASI

Ana motivasyonlariniz neler?

Baslica engelleriniz neler?

EKONOMIK

Ana motivasyonlariniz neler?

Baslica engelleriniz neler?

SOSYOKULTUREL

Ana motivasyonlariniz neler?

Baslica engelleriniz neler?

TEKNOLOJIK

Ana motivasyonlariniz neler?

Baslica engelleriniz neler?

CEVRESEL

Ana motivasyonlariniz neler?

Baslica engelleriniz neler?

HUKUKI

Ana motivasyonlariniz neler?

Baslica engelleriniz neler?

Bes Blyuk Yapisal Atik Araciyla Atik Kaynaklarini Belirleme

ister var olan bir isletme daha siirdiiriilebilir bir hale déniistiiriilsiin, ister yeni bir isletme kurulsun, atigin nerede oldugu
veya Uretilebilecegini anlamak 6nemlidir. Atiklar belirlendikten sonra, atigi ortadan kaldirmak veya azaltmak i¢in uygun
¢6zUmlerin bulunmasi daha kolay olacaktir.

Bes BuyUk Yapisal Atik araci, tretim veya imalat ve tiketim atiklarinin yerlerini belirlemeye yardimci olabilir. Bu, iki
sekilde yapilandirilir: Atik partikdlleri icin (maddeler, elementler veya materyaller) ve Urlnler icin. Ayni zamanda hem
kaynak yenilemenin olmamasi hem de kaynak tlketimi, yani geri dénUsttrilmeyen veya yeniden kullaniimayan Grinler
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ve malzemeler veya atil kalan veya yeterince kullanilmayan Urtnler olarak yapilandiriimistir. Atigin nerede olustugunu
belirledikten sonra 6rnegin malzemeleri yeniden kullanarak, yeniden isleyerek veya geri dénUstlrerek o atigi engellemek
Uzere stratejiler uygulayabiliriz. Degerlendirilecek Uglncl atik tlirl kimyasallarin veya zararli maddelerin kullanimidir.
Potansiyel zehirli maddeler veya kimyasallar belirlendikten sonra, bunlarin yerine zararli olmayan veya tehlikeli olmayan
seceneklerin kullaniimasi icin stratejiler uygulanabilir.

Asagida, Bes Bliylk Atik Yapisal Araci, Urtin kullanimi ve kapasitesi, malzeme kullanimi ve kapasitesi, kullanilan zararli
maddelerin azaltiimasi seklinde diizenlenmistir.

TABLO 3: ATIKLARI ORTADAN KALDIRMAK iGiN STRATEJILER

DONGUSEL STRATEJi iS MODELI

Uriiniin kullaniminin beklenen tarihten
once sonlanmasi:

Planli eskimeden kaginmak, érnegin,
bozulmadigi halde teknolojisi eskiyen cep
telefonlar

Urdinleri en yiiksek
performans dizeyinde
kullanimda ve dolasimda
tutmak.

Onarm

* Yenileme
- Yeniden imalat
* Ylkseltme

Kalicihiga yonelik tasarimi g6z
ondnde tutma

Yeterince kullaniimayan liriin kapasitesi:
Park edilmis oldugu diistindlen ve zamanin
%95’inde kullaniimayan bir araba bosa
harcanan bir kaynaktir.

En ylksek degeri elde etmek
igin Urtinlerin kullanimini
maksimize etme

Paylasim
Kiralama
Leasing
Birlestirme

Malzemelerin kullanim siiresinin
vaktinden 6nce dolmasi:

Cogu malzeme degerlidir ve kompost
icin gubreler veya portakal kabugundan
yapilan 3 boyutlu lambalar gibi atiklarla
deger

yaratilabilir.

Malzemelerin geri
kazandiriimasi ve kalite
seviyelerinin korunmasi

eknik malzemeler igin geri
dénusim

Biyolojik malzemeler igin
kompost

Yeterince kullaniimayan malzeme
kapasitesi:

Birinin ¢copl baska birinin hazinesi olabilir.
Yesil enerji kaynaklar tretmek icin
kullanilabilen tarimsal atiklar distntn.

Malzemelerin kullanim
sUresini uzatma

+ Asagi donisim

Atiktan enerjiye

Kaynaklarin asiri veya zararh sekilde
kullaniimasi:

Uriin imalat icin dogal, toksik olmayan
malzemeler kullanma, érnegin ugucu
organik bilesik icerigi az olan surdtrilebilir
boya. Kenevir %250 oraninda daha az su
kullanilarak pamuktan %50 daha fazla lif
verebilir ve geri dénusturtlebilir.

Toksinleri ve zararli maddeleri
ortadan kaldirma

+ Yalin Uretimi kullanma (asiri

Uretimden, beklemeden,
nakliyeden, asiri islemeden,
stok fazlaligindan, hareketten,
kusurlardan kaginma)

+ Akill malzeme tercihlerini

kullanma

DONGUSEL EKONOMi ARAG SETIi

24



Bes Blyuk Yapisal Atik Aracini Kullanma

1. ADIM: Uretim sistemlerini ve malzeme ve (iriin kullanimini detayl sekilde diistiniin. Ornegin, isletme bir cips
Ureticisi ise atik nerede Uretilir? Atik su, patates kabugu, kizartma yagi, ambalaj.

2. ADIM: Uygunsa partikillere veya Urlnlere odaklanarak atigi en aza indirmek veya ortadan kaldirmak tzere
alternatif stratejiler bulmak icin her kutuda listelenen yonlendirici sorulari kullanin.

3. ADIM: Yeni stratejinin ne olabilecegini degerlendirin; bu, bozulunca atilan ancak onarilarak veya dizeltilerek
kullaniimaya devam edilebilecek Urtnler igin bir onarim veya yeniden imalat siireci veya patates kabugundan bira
Uretimi gibi farkl Grlinler Gretmek veya kompost yapmak icin kullanilabilecek gida atiklari olabilir. Olasi ¢céztmleri
tespit etmek icin ‘atigi ortadan kaldirmak icin stratejiler’ baslikli énceki tabloya bakin.

BES BUYUK YAPISAL ATIKe

ATIK
KAYNAK YENILEME EKSIKLIGI KAYNAK TUKETIMi EKSIKLIGI
MALZEMELER DAHA UZUN SURE MALZEMELER DAHA YOGUN SEKILDE
o KULLANILABILIR Mi? KULLANILABILIR Mi?
é Benzer veya esit kalitede teknik veya Malzemelerin daha uzun sure kullaniimasina
&_() biyolojik besin maddeleri olarak mudahale edilmeden
O
<
0
< o
=
X
<
z - ) ) - == == ~
E BILESENLER/URUNLER DAHA BILESENLER/URUNLER DAHA YOGUN
UZUN SURE DAYANACAK SEKILDE KULLANILABILIR Mi?
@ URETILEBILIR MI? Uriintin atil kalma stiresi daha etkin
% TUm Urdnin atimasina neden olabilecek kullanilabilir mi?
%: kUcUk hatalar olmadan

Kaynak kullanilyor mu, gerekli mi, yoksa zarar veriyor mu?

TUm yasam dongusini gbéz énidnde bulundurma

16 A.g.y.

DONGUSEL EKONOMIi ARAG SETi



©
“’\/ 2. Adim: Tasarlama

Doéngusel bir is fikri icin vizyon, motivasyon, firsatlar ve engelleri belirlendigine gére simdi sirada deger dnermesini
tasarlama ve insanlar, gezegen ve kar igin deger yaratma ve yakalamanin nasil yapilacagini belirlemek var.

Bu bélimde, déngusel bir is modeli tasarlamak icin gereken adimlar ve araclar belirlenecek. Musterilerin
beklentilerini karsilamak icin ¢ézimler, firsatlar ve is modelleri kesfedilecek. Deger zincirinde deger sunmak ve
yakalamak igin gereken kritik ortakliklarin haritasi ¢ikarlacak. Asagidaki semada, bu slrecte kilit sorular yanitlamak
icin yardimci olacak hedefler, ¢iktilar ve araclar 6zetleniyor.

Hangi deger 6nermesini Hangi dongusel is Hangi ortakliklara
entegre edebilirsiniz? modelini secebilirsiniz? ihtiyaciniz var?
Deger teklifinizi stratejinize entegre  Her aragtaki kutulari - Deger Onermesi Kanvasi
olacak sekilde tasarlayin doldurun veya alistirmalar - Dénglisel Ekonomi is
Doéngusel bir is modeli secin boyunca her kutuya Modelleri Araci
TUm paydaslarin deger zincirini ve sigacak sekilde yapiskan - Deger Zinciri Uriin Araci
birbirine baglanabilirligini gbz éniinde notlar kullanin
bulundurun + Her bdlimde calisirken,

sosyal, cevresel ve
ekonomik deger sunma

ve yaratma kavramlarini
Deger 6nermenizi olusturun aklinizda tutun

Doénguisel ekonomi is modeliniz i¢in
hangi deger zincirinin ve paydas
katiliminin gerekli oldugunu belirleyin

Deger Onermesini Belirleme

Deger Onermesi araci'” ideal miisteriyi tespit etmenize ve belli iiriin ve hizmetlerle miisterilerin intiyaglarina nasil
yanit vereceginizi anlamaniza yardimci olur. Bu aracin hedefi, Uriin veya hizmet sunmak icin stiregteki temel
unsurlar belirlemektir. Bu da musterinin neyi basarmak istedigini detaylica disiinmek anlamina gelir. Yapilacak is
ne? Ornegin bir ciftcinin birgok isi arasinda {irlin ekmek ve hayvanlarini beslemek igin arazisini temizlemesi gerekir.
Bu illa ki ¢iftcinin bir traktdr satin almasi gerektigi anlamina gelmez ancak kesinlikle bu isleri yapmasi igin bir
traktdr kullanmasi gerektigi anlamina gelir. Dolayisiyla Giftci icin bir paylasim modeli, kiralama veya leasing yontemi
daha maliyet etkin olabilir. Hello Tractor' bu tip hizmetlere miikemmel bir 6rnektir. Sirket ylkselen piyasalarda
mobil bir uygulama Uzerinden ciftcilerle filo sahiplerini bir araya getirerek bir traktér kiralama platformu isletiyor.

Bu platform ciftcilerin makine sahipligi icin ylksek Ucretler 6demeden traktorlere ve diger ekipmanlara ulasmasini
saglayarak deger sunuyor. Ayni zamanda traktér sahiplerine de deger sunuyor zira onlar da varliklarini paylasarak
ve tekrarlayan gelir elde ederek karlarini maksimize edebiliyor.

17 Strategyzer.com. (2017). Strategyzer | Value Proposition Canvas. Erisim tarihi: 20 Mayis 2022, adres: https://strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas

18 Hello Tractor. (tarihsiz). Don't Take Our Word For It. Erigim tarihi: 20 Mayis 2022, adres: https://hellotractor.com/
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Deger Onermesi Kanvasi Araci Nasil Kullanilir

ilk olarak yasi ve meslegi dahil olmak (izere ideal miisteri profilinizi diisiiniin. Adimlar tek tek izleyin ve asagidaki
semay! doldurmak igin olabildigince ¢ok sayida fikir Uretin.

DEGER ONERMESI KANVASI*

KAZANIM YARATICILARI

Musterinizin kazanim elde etmesine yardimci
olmak icin onlara neler sunabilirsiniz?

URUNLER

VE HiZMETLER

KAZANIMLAR

Muisterinizi ne mutlu eder?
Hayatlarini ve yapilacak isi ne
kolaylastirabilir?

A

Miisterinize iglerini
yapabilmeleri igin

sunabileceginiz riin ve C D (Yieglé-rEANs:$
hizmetler nelerdir? |
> < Msterinin isinde veya
II - hayatinda yapilmasini
A istedigi is nedir?
—_——

AGRILAR

Musterinizi rahatsiz eden veya
canini sikan sey nedir? Isi
yapmalarini engelleyen sey nedir?

AGRI KESICILER
Musterinizin agrilarini yeniden

yasamasina nasil yardimei olabilirsiniz?
Hangi sorunlari ortadan kaldirabilirsiniz?

®

TELIF HAKKI: Strat AG ®Strategyzer

s Modeli Olusturma ve Strategyzer'in yaraticilar strategyzer.com

Déngiisel is Modeli Nasil Segilir

Déngiisel Ekonomi is Araci, is ve deder énermesi igin uygun bir is modeli belirlemeye yardimei olur. Cergeve,
deger yaratma: ¢6zUm Uretilen sorun veya ihtiyaglar; deger sunma: misterinin ihtiyaclar nasil karsilaniyor ve deger
yakalama: isletme nasil deg@eri koruyor ve isletme nasil de@er zincirindeki ortaklarla ve igbirligi yapanlarla iligki
kuruyor gibi konulari tanimlamaya yardimci olacaktir.

Bir isletmenin sorumasi gereken bazi sorular arasinda, sirketin kiralama veya leasing Uzerinden paylasim
ekonomisini destekleyen hizmet olarak {ir(in sunup sunmayacagidrr. isletme, atiktan yeni triinler yaratarak
malzemeleri geri kazanmak ve geri donlstirmek Uzere bir geri dontisim isletmesi kurmayi degerlendirecek mi?
Ya da restoranlardan atik yaglari geri kazanip sabun gibi yan Urlnler Uretecek mi? Ya da isletme ev aletleri veya
giyecek onarimi gibi bir onarim tesisi agmayi distinir mi? Hangi dénglsel model segilirse segilsin, isletmeye,
topluma ve ¢evreye nasil fayda sagladigini dtistiniin.

Dénglsel Is Modeli Araci Nasil Kullanilir

1. ADIM.

Deger Onermesi: Sorulan sorularin rehberliginde deger 6nermesini ve isletme icin hangi is modelinin daha uygun
oldugunu belirleyin: Uriinii dolasimda tutma, Griiniin kullanim siiresini uzatma, yogunlastirma veya manevilestirme.
Sayfax’te bulunan Déngiisel Ekonomi is Modelleri tablosuna bakin.

19 Alex Osterwalder'in Strategyzer.com'da yayinlanan ¢zgtin metninden uyarlanmistir. (2017). Strategyzer | Value Proposition Canvas. Erigim tarihi: 20 Mayis 2022, adres: https://strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas
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2. ADIM.

Deger Yaratma: Sorulan sorularin rehberliginde, deger yaratmanin nasil oldugunu belirleyin.

3. ADIM.

Deger Yakalama: Sorulan sorularin rehberliginde, deger yakalamanin nasil oldugunu belirleyin. Deger yakalamayi
distnlrken, cevresel, sosyal ve mali deger yakalamayi disinin.

Her bir is modelinin altinda yer alan maddeler, 6érnegin yogunlastirma kapsaminda giysi modellerinin paylasiimasi
veya dolastirma kapsaminda geri dénusturllebilen veya farkll amagclar icin kullanilabilen oyuncaklar igin bir geri
alma programi gibi olasi 6nermeler bulunur.

Asagidaki tabloda adimlari takip edin:

DONGUSEL EKONOMI iS ARACI=

ADIM 1
DiKKAT EDILECEK
HUSUSLAR

Hangi Urtnleri
sunuyorsunuz?
Mdsterileriniz kim?
MdUsterinizin neye ihtiyaci
var?

Bu ihtiyaci nasil
karsilarsiniz?

ADIM 2

DEGER YARATMA

+ Deger zincirinin 6geleri
neler?

+ Yetkinlikleriniz neler?
Hangi kaynaklara ve
kabiliyetlere ihtiyaciniz
var?

ADIM 3
DEGER YAKALAMA

+ Gelir nereden geliyor?
+ Olusan masraflar neler?
- Gelir modeliniz ne?

URUNLERI
SISTEMDE
DOLASTIRMA

URUNUN KULLANIM
OMRUNU UZATMA

YOGUNLASTIRMA

MADDESELLIKTEN
CIKARMA

Deger Zincirinde Gereken Ortakliklar

Doéngusel is modellerinin ve inisiyatiflerinin uygulanmasi i¢in deger zincirinde isbirligi elzemdir. DéngUsel ekonomi
bir sistem capinda diisiinme yaklasimidir ve sistemin etkin sekilde islemesi icin isbirligi gereklidir. Ornegin, triinlerin
geri kazaniimasi ve yeniden satilabilecek yeni Urlinlere dénUsturilmesi icin bir iade programi uygulamak isteyen bir

20 Model Geissdoerfer, M., Pieroni, M., Pigosso, D., & Soufani, K.'den uyarlanmistirl (tarihsiz). Circular Business Models: A Review. Journal of Cleaner Production.
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isletmeyi distnidn. Bu durumda isletmenin musterilerden geriye lojistik yoluyla Grin geri almasi
icin bir ortakla isbirligi yapmasi gerekir. Ayrica geri donlisim ve yeniden imalat tesisleriyle de
isbirligi gerekebilir. Faydalar ve maliyetler esasinda sézlesmeler yapabilmek icin karsilikli isbirligi
gereklidir.

En dnemlisi, malzemeler Urlinln yasam déngUsi boyunca izlenecektir. Diger bir 6rnek, sirketler
arasinda karsilikli atik paylasiminin yapildidi enddistriyel simbiyozdur. Bu, bir sirketin atiklarinin
diger bir sirketin kaynagi haline gelmesi demektir. Buna 6rnek olarak kesilmis parcalardan tekstil
atigi Ureten bir tekstil Ureticisi verilebilir. Baska bir sirket fazla tekstili veya kesilmis parcalari
kullanarak atiktan Uretilmis heybe veya giysi gibi kliclk parcalar Uretebilir. Bu inisiyatifler
atiklarin azaltiimasina ve kaybolabilecek atiklardan deger yaratiimasina yardimci olabilir. Deger
zincirini degerlendirmek igin, Grin veya hizmetlerde kullanilan sireglerin ve malzeme akislarinin
haritasini ¢ikarin. Deger Zinciri Uriin araci, sistemde Griin akiglarinin nasil oldugunu belirlemenize
yardimci olacaktir. Bu arag ayni zamanda isinizin bagarili olmasi igin énemli olan kilit ortakliklar,
paydaslan ve igbirligi yapilabilecek kisileri belirlemenizi saglayacaktir.

Deger Zinciri Uriin Araci Nasil Kullanilir

Baslamadan &nce Urlinin yolculugunu ve malzemelerin sistem icinde nasil aktigini detayl
sekilde dislinun. Ardindan sonraki adimlara gegin ve semadaki kutulari doldurun. Listeyi
genisletmek igin yapistirilabilir not kagitlarini kullanin. Egzersizi yaparken, deger zincirindeki
doéngusel deger firsatlarini belirleyin. Her asamada kaybedilen degeri ve dénglsel ekonomi
ilkeleri benimsenerek degerin nasil korunabilecegini distndn.

Uriinler daha az zehirli maddelerle retilebilir mi ve malzemelerin yerine daha siirdiriilebilir
secenekler kullanilabilir mi? Ne tir tedarikgilere ihtiyag var? Mevcut asamada kaybedilen deger
ne?

TASARIM. Déngusellik igin tasanm tablosuna bakarak Urtiniin nasil tasarlandigini
diisiiniin. Uriiniin onariimasi veya sékiilmesi kolay mi? Geri dénistiirilmesini
zorlastiracak sekilde birgok farkli malzemeden mi iretiliyor? Urlinler daha az zehirli
maddelerle Uretilebilir mi ve malzemelerin yerine daha strdurllebilir segcenekler
kullanilabilir mi? Ne tir tedarikcilere ihtiyag var? Mevcut asamada kaybedilen deger ne?

URETIM. Mevcut asamada kaybedilen deger ne? Uriinler yenilenebilir enerji girdileriyle
Uretilebilir mi ve Uretimde daha az su kullanilabilir mi?

DAGITIM. Uriinler daha siirdiriilebilir sekilde dagtilabilir mi? Lojistik sistemi optimize
edilebilir mi? Mevcut asamada kaybedilen deger ne? Ambalaj miktari azaltilabilir mi veya
daha sirdurilebilir ambalaj malzemesi kullanilabilir mi? Ambalaj tekrar kullaniimak lizere
geri kazanilabilir mi? Mevcut asamada kaybedilen deger ne?

TUKETICI. Uriinler, iade programlari ve tesviklerle tiiketicilerden geri alinabilir mi?
Mevcut asamada kaybedilen deger ne?

ELDEN CIKARMA. Uriinler geri veya ileri dénistiiriilebilir mi? Eneriji geri kazanilabilir
mi? Mevcut asamada kaybedilen deger ne?
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21 Author’s design.
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3. Adim: Dogrulama

isletmeler hipotezler ve varsayimlar lizerine kurulur ancak saglam bir pazara giris stratejisi icin bu varsayimlarin
dogrulanmasi gereklidir. Bunun icin, fikirlerin sorunlari ¢ézdigiinden ve musterilerin Urlin ve hizmetleri satin alip
kullanacagindan emin olmak igin fikirlerin dogrulanmasi ve ¢ézimlerin test edilmesi gereklidir. Asagidaki semada su
soruyu yanitlamak icin kullanacagimiz amaclar, ¢iktilar ve araclar 6zetlenmektedir:

Beklentileriniz ve varsayimlariniz nedir?

Deger 6nermenizi dogrulayin ve + Her aragtaki kutulari - Déngsel Is Dogrulama
varsayimlarinizin gegerli oldugundan doldurun veya aligtirmalar Araci
emin olun boyunca her kutuya
- ihtiyaciniz olan ortakliklari ve bu sigacak sekilde yapiskan
ortaklarin sizinle ayni gemiye binmeye notlar kullanin
hazir olup olmadiklarini diistiniin. + Her bdlimde calisirken,

sosyal, cevresel ve

CIKTILAR ekonomik deger sunma

. B ve yaratma kavramlarini
UrlintinUz igin bir pazar oldugunu aklinizda tutun
dogrulayin

Mdusterilerin hizmetleriniz icin 6deme
yapmaya istekli oldugunu dogrulayin
isinizi gelistirmek icin gerekli becerilere
ve ortakliklara sahip oldugunuzu
dogrulayin

Beklentileri ve Varsayimlan Belirleme

Dénglsel is Dogrulama Araci, dénglisel bir is kurmadan énce hipotezin degerlendiriimesini ve test edilmesini
saglar. Arag, isin Uc kritik bilesenine odaklanir: 1. Uriin, 2. Faydalar ve maliyetler. 3. Kaynaklar ve ortakliklar. Arag,
degerlendirmeye rehberlik etmek ve fikri dogrulamak igin sorular verir.
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Dongusel i§ Dogrulama Araci Nasil Kullanilir

ilk olarak asagidaki formda belirtilen sorularu diisiiniin ve her soruya 1 (diistik olasilik) ile 5 (yliksek olasilik)
arasinda bir puan verin.

1. ADIM.

Deger 6nermesini dogrulayin: Kurdugumuz inisiyatifle ilgili neyin gercek olmasi gerekir? Bir tahmin mi, gercek bir
ifade mi, veya bilinen bir gercek mi?

2. ADIM.

Deger yakalama siirecini dogrulayin: inisiyatifin toplumsal, cevresel ve ekonomik deger yakaladiginin kanitlandig
dogru mu?

3. ADIM.
Deger sunma surecini dogrulayin: Fikri uygulamak igin ihtiya¢c duydugum her sey var mi? Basari nedir?

DONGUSEL iS DOGRULAMA ARACI>

NEDEN NE NASIL PUAN

DEGER Uriin veya Degeri sunmam ne kadar siirecek?
ONERMESI Hizmet

Urlin veya hizmetim igin bir pazar var mi?

Musteriler Grinlerim icin 6deme yapmaya istekli mi?

DEGER Faydalar ve Cevresel, sosyal ve ekonomik faydalar maliyetlerden daha
YAKALAMA Maliyetler mi ylUksek?

Girisimim deger zinciri boyunca deger Uretiyor mu?

Girisimim toplum ve cevre icin deger kazanmanin yani sira
geliri de artirnyor mu?

Kaynaklar ve Deger sunacak kaynaklara sahip miyim?

Ortakliklar (6rnegin, beceriler, finansman, malzemelere erisim, altyapi,

izinler, vb.)
@ Deger zinciri devreye girmeye istekli mi?

Daha genis ekosistemden kaynaklanan dis faktorler yeni
girisimim agisindan elverigli mi?

22 Author’s design.
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Q 4. Adim: Uygulayin

Bir déngisel ekonomi isletmesine dogru yolculugun bir pargasi olarak, inisiyatifin gelismesi ve bllylimesine imkan
tanimak amaciyla déngtisel vizyon ve misyonla uyumlu olmak i¢in net hedefler belirlenmelidir. Nihai hedef akilda
tutularak, genel hedefe ulasmanizi saglayacak daha kliclk adimlara odaklanin. Hedef ve amaclarin gerektiginde
uyarlanmasi ve degistirilmesi igin bir derece esnek olmasi gerektigini unutmayin. Ayrica, bir is fikrini uygulamadan
o6nce uygulanabilirlik agisindan maliyet ve faydalar analiz edilmeli ve toplumsal, gevresel ve mali faydalar Gzerinde iyi
bir etki dengesi olup olmadigi degerlendiriimelidir. Bu bélimde bir is inisiyatifi yol haritasinin gelistiriimesi, faydalarin
degerlendiriimesi ve maliyet degerlendirmesinin yapilmasi i¢in rehberlik edecek bir arag incelenecektir. Asagidaki
semada su soruyu yanitlamak icin kullanilacak amaglar, ciktilar ve araglar 6zetlenmektedir:

Yol haritanizi nasil olusturuyorsunuz?

Fikrinizi net amag ve hedeflerle * Her aragtaki kutular * Yol Haritasi Araci
uygulamak icin bir yol haritasi gelistirin doldurun veya alistirmalar

Stratejinizi, is modelinizi, kaynaklarinizi boyunca her kutuya

ve etkinlestiricilerinizi g6z 6ninde sigacak sekilde yapiskan

bulundurun notlar kullanin

+ Her bdlimde caligirken,

CIKTILAR sosyal, cevresel ve
+ Vizyonunuza ulasmak icin kisa, orta ekonomik deger sunma
ve uzun vadeli hedeflerle net bir eylem

plani tasarlayin

ve yaratma kavramlarini
aklinizda tutun

Bir isletme Yol Haritasi Nasil Tasarlanir

Bu Arag Seti’nde déngusel ekonomi is modelini dogrulamak igin gerekli adimlar anlatildiktan sonra, fikirleri diizenlemek
ve isi veya projeyi baslatmak igin bir plan hazirlamak gerekir. Dénglisel Ekonomi Yol Haritasi?® genel hedefin
belirlenmesini ve kisa, orta ve uzun vade icin adimlarin ve faaliyetlerin tanimlanmasini saglayabilir. Daha surdurdlebilir
olmak ve hizli kazanimlar ve etkiler saglayan inisiyatifler uygulamak igin kiictik adimlar atmayi unutmayin. Kigtk
isletmeler icin, is modelinde uzun vadeli degisiklikler yapmayi diisiinmeden 6nce kisa vadeye ydnelik, operasyonlardaki
atiklarin azaltiimasi gibi adimlar distntn.

Yol Haritasi Araci Nasil Kullanilir

Asagidaki tabloda yer alan adimlari izleyin, kutulari doldurun ve daha fazla 6ge eklemek icin yapistirilabilir not kagitlarini
kullanin. Stratejiyi, is modelini ve isletme icin kaynaklan ve etkinlestiricileri diistiniin. Once nihai hedefi diisiiniin ve
ondan sonra nihai hedefe ulasmak icin kisa, orta ve uzun vadede gerekli olan faaliyetlerin, gérevlerin ve sorumluluklarin
bir listesini ¢ikarin.

1. ADIM
Stratejinin son hedefine veya amacina odaklanarak baslayin. insanlar, gezegen ve kar acisindan olumlu ciktilara
odaklanmayi unutmayin. Bu “neden” sorusunun cevabidir ve isin neden var oldugunu ifade eder.

23 Pieroni, M. P. P, Jensen, T. H., Pigosso, D. C. A., & McAloone, T. C. (2020). Circular Economy Business Modelling: CIRCit Workbook 2. Technical University of Denmark.
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2. ADIM

is modelinin hedefini veya amacini belirleyin. Bu “ne” sorusunun cevabidir ve yaratilan degeri ifade eder. Traktdr
paylasim platformunu &érnek olarak kullanacak olursak, ciftcilerle traktér sahiplerini bir araya getirecek bir paylasim
platformu kurmak icin hangi faaliyetler gerekecek?

3. ADIM

Deger sunmak igin gereken hedefleri ve amaglari belirleyin ve dnermeyi gerceklestirmek icin veya fikri desteklemek
Uzere sermaye yatinmi yapmak igin tedarikgilerle uzun vadeli ortakliklar gibi etkinlestiricileri ve kaynaklari tespit edin.
Bu “nasil” sorusunun cevabidir ve deger yakalamak icin ne gerektigini ifade eder.

4. ADIM

Nihai hedefe ulasmak icin gereken kilit faaliyetleri tespit etmek icin strateji, is modeli ve kaynaklar ve etkinlestiriciler
bolimlerini izleyerek sireci tekrarlayin. Sadece gelecekte yapilmasi gereken faaliyetler icin kisa, orta ve uzun vadede
nelerin gerceklesmesi gerektigini tespit edin. Faaliyetleri tamamlamak Gizere gérev ve sorumluluklar tayin etmek igin

kutuyu doldurun.

STRATEJi

iS MODELI
ONERME
FAALIYETLERI

KAYNAKLAR
VE ETKINLES-
TIiRICILER

24 Agy.

DONGUSEL iS MODELIi YOL HARITASI

KISA VADELI ORTA VADELI UZUN VADELI
EKONOMiK, SOSYAL VE EKONOMiK, SOSYAL VE EKONOMiK, SOSYAL VE GENEL HEDEF
CEVRESEL CEVRESEL CEVRESEL

1. 1. 1. 1.
2. 2. 2. 2.
3. 3. 3. 3.
Gorev ve Sorumluluklar | Gorev ve Sorumluluklar Gorev ve Sorumluluklar

1. 1. 1. 1.
2. 2. 2. 2.
3. 3. 3. 3.
Gorev ve Sorumluluklar Gorev ve Sorumluluklar Gorev ve Sorumluluklar

1. 1. 1. 1.
2. 2. 2. 2.
3. 3. 3. 3.

Gorev ve Sorumluluklar

Gorev ve Sorumluluklar

Gorev ve Sorumluluklar
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a
@ 5. Adim: Degerlendirin

Onerilen inisiyatifleri, getirecekleri maliyet ve faydalar esasinda degerlendirmek igin mali, sosyal ve gevresel etkilerin
olcllmesi hayati 6nem tasir. Hedef, yeni is modelini uygulamanin maliyeti ile topluluk, ¢evre ve is agisindan bu modelin
getirecedi faydalar arasindaki iliskiyi géstermektedir. Uc unsurda faydalarin maliyetlerden agir basmasi gereklidir. Bu
boélimde, daha ylksek deger olusturacak ve uygulanabilir, strdurdlebilir bir is olarak takip etmeye degecek inisiyatifleri
daha iyi degerlendirmek ve uyarlamak igin etkiyi degerlendirme kullanilabilecek adimlar anlatiimaktadir. Asagidaki
semada su soruyu yanitlamak icin kullanacagimiz hedefler, ciktilar ve araglar 6zetlenmektedir:

Etki nasil élguliir?

- Is girisiminizin maliyetini ve faydalarini + Aligtirmalar boyunca + Maliyet ve Fayda Analiz
degerlendirin her bélumdeki kutulari Araci

- Igletmenizi hayata gecirmenin doldurun
uygulanabilirligini degerlendirin + Her bdlimde calisirken,

sosyal, cevresel ve

ekonomik deger sunma
CIKTILAR ve yaratma kavramlarini

aklinizda tutun

+ Yarattiginiz ekonomik degerin yani
sira topluma ve gevreye olan faydalar
hakkinda net bir anlayis gelistirin

Etki Nasil Olculiir

Genis bir perspektifeten bakildiginda, mali, gcevresel ve toplumsal ¢iktilarin etkilerine karsilik faydalarin
degerlendirilmesi, saglam bir pazara giris dnermesinin degerlendirilmesini ve gelistiriimesini saglayacak. Ug unsur
6zelinde saglam bir dénglsel ekonomi énermesinin toplumsal, cevresel ve mali faydalari, maliyetlerden agir
basacak. Bu degerlendirmede, maliyetlerin faydalardan fazla oldugu noktalarda alternatif ¢ézimler bulunarak veya
daha uygulanabilir modellere veya énermelere uyum saglanarak nerelerde uyarlama veya ayarlama yapilabilecegini
belirlemeye yardimci olacak. Sonraki sayfada verilen drnek stirece rehberlik edecek.

Maliyet ve Fayda Analizi Araci Nasil Kullanilir

Asagidaki tabloyu doldurmak igin adimlari takip edin.

1. ADIM
Faaliyetin veya donglsel ekonomi is modeli dnermesinin listesini yapin.

2. ADIM
inisiyatiflerin saglamasi planlanan tiim toplumsal, ekonomik ve cevresel faydalari listeleyin.
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3. ADIM

Listelenen faydalarin etkisini degerlendirmek icin bir puan verin (1 ‘disik etki’ ile 5 ‘ylksek etki’ arasinda)

4. ADIM

Daha sonra, inisiyatiflerin olusturabilecegi toplumsal, ekonomik ve gcevresel maliyetleri listeleyin

5. ADIM

Listelenen inisiyatiflerin maliyetlerini degerlendirmek icin bir puan verin (‘1’ disik maliyetten ‘5’ yiiksek maliyete kadar)

6. ADIM

Simdi maliyet ve fayda degerlendirmesi stitununa bakin ve maliyet ile faydayi karsilastirarak orani hesaplayin

Baslamadan dnce asagidaki 6rnek stirece bakin.

Ornek

DONGUSEL

EKONOMI
ONERMESI

MALIYET VE FAYDA ANALIZi ARACI>

FINANSAL, SOSYAL

VE CEVRESEL
FAYDALAR

FINANSAL,
SOSYAL VE

ETKi 1-
- CEVRESEL

Leasing veya
kiralama yoluyla
ciftcilerin tarim
makinelerine
(traktorlere)
erisme sorunlarini
¢Ozmek igin
teknolojiyi
entegre eden
paylasim
ekonomisi is
modeli.

Finansal: Hizmetlerin
paylasiimasindan

ve toplanan verilerin
Uclncd taraflara
satilmasindan elde
edilen komisyonlar

+ Sosyal: Ciftciler icin

uygun fiyath ekipman

Cevresel: Malzeme
ve enerji tiketimini
azaltarak ekipman
kullanimini en Ust
diizeye cikarir

MALIYET

5 + Finansal:
Uygulama
gelistirme ve
hizmet altyapisi/
pazarlama

5 - Sosyal: iligkili
olumsuz sosyal
maliyet yok

5 « Cevresel: Veri
depolama
yoluyla Uretilen
emisyonlar

. FAYDA/MALIYET
ETKII=S ANALIZi
2 Finansal B=5/C=2
0 Sosyal B=5/C=0
1 Cevresel B=5/C=l
Toplam Fayda: 15
Toplam Maliyet: 3

25 R2PI Transition from Linear to Circular Projectten uyarlanmistir. R2PI Project. (tarihsiz). Erigim tarihi 21 Mayis 2022, adres: http://www.r2piproject.eu/. http://www.r2piproject.eu/wp-
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DONGUSEL
EKONOMI
ONERMESI

FINANSAL,

FINANSAL, SOSYAL

SOSYAL VE . . FAYDA/MALIYET
ETKI 1-5 VE CEVRESEL ETKI 1-5 .
CEVRESEL “;; ALiYE?’ ANALIZI
FAYDALAR
Finansal B=/C=
Sosyal B=/C=

Cevresel B=/C=

Finansal B=/C=
Sosyal B=/C=
Cevresel B=/C=

Finansal B=/C=
Sosyal B=/C=
Cevresel B=/C=

Finansal B=/C=
Sosyal B=/C=
WGCevresel B=/C=
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ILAVE KAYNAKLAR

Circular Economy Glossary: Finding A Common Language
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/glossary

BM Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri resmi sayfasi
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs

SDGs Compass — Guides companies on how to align their strategies to the SDGs
https://sdgcompass.org

The Circular Economy Design Guide
https://www.circulardesignguide.com/

The Ellen MacArthur Foundation — Case studies and further circular economy resources
https://ellenmacarthurfoundation.org/

PACE - Public-private collaboration platform where leaders come together to develop
collection action for a circular economy
https://pacecircular.org/

Repair Monitor — Run by the Repair Café International Foundation to help volunteers
around the world to organize their Repair Café
https://www.repairmonitor.org/en
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