


One Cikanlar

Bu Snapshot, Tiirkiye'de faaliyet gésteren kiiciik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler) agini ele almaktadir.
Haziran 2023 itibariyla Building Markets, 8 ilde 21 sektdrde faaliyet gdsteren 2.586 KOBI'yi dogrulamistir.
Bunlarin blyik ¢ogunlugu (%96) Suriyelilere aittir ve Suriyelileri istihdam etmektedir. Suriyeli isletme sahipleri
benzersiz zorluklarla karsilagsa da, istihdam yaratmada 6nemli bir potansiyele sahiplerdir ve savunmasiz
topluluklar istihdam etme olasiliklari daha yuiksektir. Bu, hem yeni gelenler hem de ev sahibi toplumlar igin

genis Olclide fayda saglamaktadir.

KOBI Snapshot'lar, kurulusun "Bul, Gelistir, Bagla" modelinin bir parcasi olarak uygulanan baslica
faaliyetlerinden biri olarak Turkiye ekibi tarafindan yuritilen isletme dogrulama ve yeniden dogrulama
anketleri araciligiyla toplanan verilerin analizine dayanmaktadir. Bu anketler diizenli araliklarla mulkiyet, isletme
blyUkligu, ithalat ve ihracat kapasitesi ve karsilagilan zorluklar da dahil olmak lzere isletme faaliyetleri
hakkinda bilgi toplamaktadir. Kurulus bu verileri kullanarak, bilyllyen KOBI ve ortak agdiyla paylasmak iizere
pazar egilimlerini ve firsatlarn belirleyebilmekte ve yerel pazarda faaliyet gdsteren girisimcilerin degisen

ihtiyaglarini daha iyi anlayabilmektedir.

Asagidaki analiz, kurulugun benzersiz verilerinden, icgorilerinden ve bu igletmelere erisiminden yararlanilarak
olusturulmustur. Bu analiz, agdaki KOBI'lerin faaliyet ortamina, karsilastiklari benzersiz zorluklara ve gelecege
bakiglarina dair genel bir 6zet niteligindedir. Suriyeli isletme sahipleri benzersiz zorluklarla karsilagsalar da,
istihdam yaratmada 6nemli bir potansiyele sahiplerdir ve savunmasiz topluluklar istihdam etme olasiliklari

daha yuksektir. Bu, hem yeni gelenler hem de ev sahibi toplumlar i¢in genis dlglide fayda saglamaktadir.

Bu zorluklara ve kurulusun sundugu hizmet ve firsatlara dayanarak, hem igletmeler hem de alicilar i¢in ¢esitli
dneriler formile edilmistir. KOBI'lerin gelismesiyle ve &zellikle yeterince temsil ediimeyen gruplar arasinda
daha fazla istihdam yaratiimasiyla yoksulluk azaltilabilir ve muilteciler, diger yeni gelen gruplar ve ev sahibi

toplum arasindaki sosyal uyum artabilir.

Turkiye'deki calismalarimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek ve diger yayinlari okumak igin buraya tiklayin.

Bu anketlere katilan tim isletmelere ictenlikle tesekkir ederiz.

Bu Snapshot, Mohannad Altay (MEAL ve Program Sorumlusu), Gamze Cubukgu (MEAL Asistani), Basel Hariri
(Darismaniik Hizmetleri ve Finansmana Erisim Mdddrd) ve Nawar Maarri'den (Program Hizmetleri Kidemli
Koordinatért) olusan Building Markets ekibi tarafindan yapilan arastirmalara dayanmaktadir ve ayni ekip

tarafindan kaleme alinmistir. \Veri analizi Zonglong Chen (Veri Analizi Istatistik Uzmani) tarafindan yapimistr.
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Giindem: Building Markets'in Tiirkiye Agindaki KOBi'ler

Turkiye, dinyada en fazla sayida Suriyeli multeciye ev sahipligi yapan Ulkedir. Subat 2023 itibaryla gegici
koruma altindaki Suriyelilerin sayisi 3,5 milyonu agmistir.ll Suriyeli multecilerin Turkiye'de yasama deneyimleri,
bu surecte karsilastiklar zorluklar ve iyilestirme planlar, ilgili kurum ve kuruluglarin gindeminde yer

almaktadir.

Building Markets, genis bir tedarikci ve alici aginin gelistiriimesi, yeni fikirler yaratan arastirmalar ve daha fazla
satis, sbzlesme ve sermaye erisimi icin 6zel olarak tasarlanmis hizmetler araciligiyla Turkiye'deki kigik

isletmeler icin kapsayici ekonomiler insa ediyor.

Agimiz dahilinde, Turkiye'de yerel ekonomiye aktif olarak katkida bulunan, istihdam yaratan ve topluma hizmet
eden, Suriyeli miilteciler tarafindan yénetilen 2.500'den fazla kiigiik isletme ile calisiyoruz. KOBI'ler sadece
ekonomik kalkinmanin degil, ayni zamanda sosyal denge ve istikrarin da en énemli aktorleridir. Degisim ve
dénlisime agciklardir. Yeni piyasa kosullarina hizli ve kolay adapte olurlar. Dinya genelindeki her g
istihdamdan ikisini KOBI'ler olusturmaktadir ve bu da onlar istihdam saglamakta basat konuma
getirmektedir.? Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun son verilerine gére, Tirkiye'deki isletmelerin %99,7'si KOBI'dir

ve Tirkiye'deki istihdamin %71'ini KOBI'ler yaratmaktadir.[®!

Turkiye, 6 Subat 2023'te meydana gelen yikici depremin ardindan énemli ekonomik zorluklarla karsi karsiya
kalirken, girisimcilerin ve isletmelerin karsilastigi zorluklarin ele alinmasi, istihdam yaratmayi blyiik 6lclide
artirabilir ve miulteci ve ev sahibi toplumdan daha fazla bireyi kayitl ekonomiye kazandirarak gegim
kaynaklarini iyilestirmelerine ve Ulke genelinde sosyal ve ekonomik uyuma katkida bulunmalarina olanak
saglayabilir. Building Markets, istihdam yaratma ve Suriye krizine yonelik yardm muidahalesini yerellestirme
calismalarinin temel bir bileseni olarak 2016 yilindan bu yana bu zorluklara ¢6zim Uretmek ve Turkiye'deki

Suriyelilere ait KOBI'lere gériiniirliik ve cesitli firsatlar kazandirmak igin calismaktadir.

Suriyeli KOBI sahiplerinin Tirkiye'deki calisma deneyimleri ve kurulusun gérisleri icin litfen bu baglantiya
tiklayin.

1T7.C G k” Buradan ula 1Z.
2 ILO - . Job creation in small and medium sized enterprises Recommendation
3 TUIK.2 Buradan ul Siniz.
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Tiirkiye KOBIi Agina Genel Bakis

iSLETMELERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI

Building Markets'in Tirkiye agindaki 2.586 USRI O (L e R e G SHY
KOBI'nin %77'si mikro isletme (10'dan az Uretim %28,80
calisani olan), %20'si kuicik isletme (50'den Gida ve konaklama hizmeti %6,80

az calisani olan) ve %2'si orta dlcekli isletme Bilgi ve iletisim hizmetleri %6,30

(250'den az calisani olan) olarak Bilimsel teknik aktivite %6,10

siniflandinlmigtir. Agdaki isletmeler agirlikli Egitim %3,40

SIEVTELS HEEI MY PEIEIEME D (6en), el (65723 idari destek hizmeti faaliyetleri %2,80

ve konaklama ve gida hizmeti (%6)
Gayrimenkul faaliyetleri %1,70
sektdrlerinde calismaktadir.
Yapi %1,40

Bu isletmeler arasinda kadin istihdami nispeten diisiiktiir. isletmelerin yaklasik %36'sI en az bir kadini tam
zamanl olarak istihdam ederken, yalnizca %3'li en az bir kadini yari zamanli olarak istihdam etmektedir. Ote

yandan, 211 isletme (isletmelerin %8,2'si) en az bir kadin isletme sahibi oldugunu bildirmistir.

isletmelerin yarisindan fazlasi (%58) son alti ay icinde uluslararasi bir miisterilesi oldugunu belirtmistir.
Agdaki isletmelerin birincil faaliyet dili Arapga (%92) olmakla birlikte, isletmelerin yaklagik tgte birinde (%28)
Tirkge konusan bir kisi ve yarisindan fazlasinda ingilizce konusan bir kisi (%55) istihdam edilmektedir.
Kadinlarin sahip oldudu isletmeler arasinda ingilizce konusan birini istihdam edenlerin orani %68 olup bu

oran agin geri kalanindan daha yUksektir.

GELECEK 6 AY ICINDE KARSILASILABILECEK EN BUYUK ZORLUKLAR

Déviz kuru veya para birimi sorunlari %24,10
Finansmana erigim zorlugu %18,30
Rekabet %12,60
Yiksek igletme giderleri %9,90
Devlet, hukuk, politika ve blrokrasi %7,60
Herhangi bir zorluk beklenmiyor %7,00
Musteri eksikligi veya dusuk talep %4,60
Vergilerin gok yiiksek olmasi %4,00
Cevresel faktdrler, mevsimsel hava kosullari %2,40

Dil engelleri %1,70
Is glicli/ calisan eksikligi %1,30
Piyasa bilgisi eksikligi %1,20
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Tiirkiye'deki KOBI'lerin isletme Faaliyetleri

=

isletmeler ortalama Agdaki isletmelerin yalnizca i bi
Yaklasik %41'i bir
_1_36._000 ABD ldolarlnln %1,8'i gegmiste resmi bir kredi yat|r|m§c:| veya is ortad
Gzerinde kredi almistir, ancak %53'U kredi bulmak konusuna ilgi
aramaktadir. almakla ilgilenmektedir. gdstermektedir.

Déviz kuru ve devalliasyon

Isletmelerin yaklasik yarisi isletmelerin cogu toplam ; in %24

(%49) 6niimizdeki 6 ay personel sayilarinin f;g?;ggfﬁ;ﬁlzgoﬁ?; biyiik

fellntete Sl B AL B2 Snimdzdeki 6 ay icinde zorluk olarak &ne gikmaktayken

e Rers, I teiElin) artacagina %43 veya ayni finansmana erigim zorlugu ise

%allz!zca %62'si duisl kalacagina %47 inaniyor. isletmelerin %18'i tarafindan
ekliyor.

bildirilerek ikinci en blyulk zorluk
olarak gorulmektedir.

P 3

= — ARE or

isletmelerin cogunun isletmeler en cok satis/pazarlama ve Isletmelerin cogu

(%69) 6niimiizdeki 12 stratejik pazarlama %20, satis %i53 gelecekte

ay icin bir is plan yonetimi %9, satin alma veya ihale %8 faglltlmlere katilmaya

mevcuttur. ile ilgili bir egitim oturumuna katilmak ilgi .dl.JydukIarlm
istediklerini bildirmistir. belirtiyor.
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KOBI Operasyonel Géstergeleri

/\/\/
O 00
()

Agdaki isletmelerin
ortalama 7,8 tam zamanl
calisani ve 0,8 yari zamanli
calisani vardir.

isletmelerin cogu (%80)
tedarikgilerine 30-60 giin

icinde 6deme yapmaktadir.

isletmelerin yaklasik %36's!
en az bir kadini tam zamanl
olarak caligtiriyor.
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isletmelerin yarisindan fazlasi
(%52) ihalenin ne oldugunu
biliyor, ancak sadece %9'u
daha dnce bir ihale igin teklif
vermis.

isletmelerin cogunun
(%85) baska subesi
bulunmamaktadir.
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isletmelerin yansindan fazlasi
(%52) ihalenin ne oldugunu
biliyor, ancak sadece %9'u
daha 6nce bir ihale igin teklif
vermis.

SON ALTI AYIN EN COK iIHRACAT YAPILAN NOKTALARI

%4,10
%2,60

%7,60
%5,80

%17,60

%13,30 %13,70

Libnan  Suudi Arabistan

Building
Markets

Almanya  Avrupa Ulkeleri

Suriye Irak

Arap Ulkeleri



Ornek Durum incelemesi - Fansa Group

Hussam Bey'in hareketli yillar olan 1990'larda Suriye'de
ingaat sektérinde faaliyet gdsteren babasi tarafindan
kurulan Fansa Group'un kdklerine dogru bir yolculuga
¢ikalim. Bugtin ikinci kusak sahibi olarak Hussam Bey'in

liderligindeki sirket, Tirkiye'nin izmir kentine tagindi.

Burada, bilyiime ve inovasyonun damga vurdugu
yolculuklarinda yeni bir sayfa agarak uretim alanina

girdiler.

Fansa Gropu'un erisim alani Tirkiye, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'ne kadar uzaniyor.
Turkiye'deki odak noktalari kagit mendil Uretimi iken, Suudi Arabistan'da altyapi ve kagit mendil dénisimu
alanlarinda faaliyet gdsteriyorlar. Dinamik BAE'de ise Dubai'deki Pink Mood Guzellik Klinigi ile yaraticihg
kucakliyorlar. Bu girisimler toplu olarak yaklasik 300 kisilik istihdam yaratiyor ve ekonomilere anlamli bir

katki saghyor.

Fansa Group'un yolculugu Building Markets'in destegiyle ilham verici bir hal aldi. isletme incelemeleri ve
stratejik planlama sayesinde buylUme igin yeni kapilar acildi. Building Markets, Fansa Group'un gelistirme

ekibinin ilerletici bir giice déntsmesine yardimci oldu.

Fansa Group, uzman goéruslerinin rehberligiyle, kullanamadigi potansiyelini kesfetti. Bu rehberlik,
danismanlik hizmetleri ve yatinm tanitimina kadar uzandi ve ambalaj kagidi Gretiminde yeni girisimlerin

ondnd acti.

Hussam Bey'in s6zleriyle “Satiglar %25 gibi etkileyici bir oranda artarak 3 milyon ABD dolarini asti; bu
blylime 12'den fazla kisi icin yeni is firsati yaratti ve igsletme sinirlarinin étesinde de olumlu bir etki

olusturdu.”

Ozellikle bir proje, is birliginin gliclinii gézler éniine serdi. Tiirk ortaklarla bir araya gelerek, catering sektorii
gibi bircok sektdrde kullanilan ve deri Uriinler gibi gesitli Grtinlerde dolgu malzemesi olarak islev goren
ylksek gramajl bir ambalaj kagidi tiirii olan gri karton Uretimine giristiler ve ekip calismasinin bliylimeyi nasil

destekleyebilecegini ve yeni olasiliklarin énlint nasil agabilecegini gdsterdiler.

Fansa Group'un is gelistirme biriminin yeniden yapilandiriimasi bu basarida 6nemli bir rol oynadi. Misteri
segmentasyonundan stratejilerin rafine edilmesine, fiyatlandirma ve promosyon yaklagimlarinin
olusturulmasina kadar, satis hunisi hem yerel hem de ihracat pazarlarini kapsayacak sekilde genisletildi.
Uretim alaninda, dzellikle belirli uzmanlik becerilerine olan yiiksek talep nedeniyle dogru yetenekleri bulma

konusunda zorluklar ortaya ¢ikmakta.
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Ornek Durum incelemesi - Fansa Group

Turkiye modern teknolojiyi benimseme konusunda évgliye deger adimlar atmis olsa da, Hussam'a goére
“Tirkiye'nin kaydettigi ilerleme &vgliye deger, ancak ilerleme igin her zaman alan var. Ulkedeki bazi reticiler

eski ydntemlere giivenmeye devam ediyor ve bu da kiresel rekabette zorluklara yol acabiliyor.”

Tedarik zincirini anlamak bir hikayenin parcalarini bir araya getirmek gibi olabilir. Birgok uretici i¢in her seyin
nereden geldigini ve nereye gittigini bilmek énemlidir. Bu durum, tedarikgilerin her seyi takip edebilecek gizel

sistemlere sahip olmayan kicuk isletmeler oldugu durumlarda &zellikle ilging olabilir.

Hussam, gelecekte Fansa Group'un verimlilik icin yeni teknolojilere éncllik etmesini ve dayaniklilik igin
yatinmlan ¢esitlendirmesini 6ngériyor. “Amacimiz, Turk ihracatina katkida bulunurken buytmeyi besleyen en

iyi igsveren olmaktir.”

Hussam, girisimci dostlarina verdigi tavsiyelerde, is diinyasinda basari i¢in gereken énemli niteliklerin altini
giziyor. Cesaret, heves ve siki calisma temeli olustururken, kendini isine adamis profesyonellerden olusan bir

ekip ise kolektif uzmanhg masaya tasiyor.

Bu yolculugun merkezinde acik ve ikna edici bir vizyon yer aliyor. Bu vizyon sadece isletmenin yoluna rehberlik
etmekle kalmiyor, ayni zamanda ekip arasinda birlik duygusunu tesvik ederek onlari vizyonun

gerceklestiriimesine katkida bulunmaya istekli hale getiriyor.

GuUnluk rutine gelince, saglikl bir dengenin korunmasi kilit &nem tasiyor. Kaliteli dinlenme, 6z farkindalik ve
etkili delegasyon, girisimcinin ayaklarinin yere basmasini saglar. Hussam'in yolculugu, Building Markets'in
destegiyle 6grendigi delegasyon ve kurumsal yénetisimin degerini 6gretti. Hussam, hedef belirlemenin, isinde

anlam bulmanin, ki¢ik basarilar kutlamanin ve olumlu bir bakis agisini gelistirmenin dnemini vurguluyor.

Fansa Group gelecek icin hazirlik yapiyor. Verimliligi ve ihracati artirmak i¢in yeni teknolojiler sunmayi
planliyorlar. Ayrica riskleri daha iyi yénetmek adina yatinmlarini ¢esitlendiriyorlar. Hedefleri ne? Turkiye'nin ve

bélgenin en iyi isverenlerinden biri olmak ve Tuirkiye'de ihracatin artmasina katkida bulunmak.
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Oneriler

isletmeler icin Oneriler

Turkiye'deki multecilerin sosyal ve ekonomik entegrasyonunda igletmelerin rolt énemlidir. Milteciler ve ev
sahibi toplum Uyeleri icin sabit licretli istihdam yoluyla gecim kaynaklarinin yaratilmasi, KOBi'ler tarafindan
belirtilen zorluklara ¢éziim Uretilmesiyle gelistirilebilir. KOBI'lerin potansiyellerini kisitlayan hususlar arasinda
finansmana sinirl erisim, doviz kuru dalgalanmalarindan kaynaklanan istikrarsizlik ve kayiplar ile pazar
rekabeti yer almaktadir. Hedeflenen destek ve kapasite gelistirme cabalar ile isletmeler, rekabet glglerini

artirabilir ve faaliyetlerini blylUtmek icin yeni firsatlar belirleyebilirler.

Yatinm Hazirhgini ve Finansmana Erisimi lyilestirin

» Kredi marjlari, banka kredileri, leasing ve 6z sermaye finansmani yoluyla dis finansman kaynaklarini
gesitlendirmek igin KOBI'lerin tiim basvuru kriterlerine ve yasal gerekliliklere uyum konusunda gelismeleri
ve kredi gecmisi olusturmalari gerekir. Kurulus tarafindan gelistirilen KOBI puanlama araci, isletmelerin
basvuru kriterlerini ve mevzuat gereklilikleri karsilamalarini saglamak ve bdylece finansmana erismeye
hazir olma durumlarini iyilestirmek icin bosluklari ve geligtiriimesi gereken alanlar belirler. Ayrica, kredi ve
yatinm hazirh@ini gelistirmek icin teknik destek saglanmaktadir.

+ Baz kuruluslar ve programlar yillik olarak isletmelere yeni hibeler duyurur. KOBI'lerin genellikle bu hibe
programlarina bagvururken kullanabilecekleri bes yillik is planlari hazirlamalar gerekmektedir. Teknik

destek, igsletmelerin is plani hazirlama kapasitelerini geligtirebilir.

» Online Egitim Platformu blinyesinde egitim modulleri sunulmaktadir ve bankacilik ve finansmana erigimle

ilgili cesitli konularda periyodik olarak yiz yize egitimler diizenlenmektedir.

Dijital Bir Varlik Olusturun ve Operasyonlan Dijitallestirin

» Cevrim ici varlik gelistirmek, gortinlrligu arttirmaya yardimci olur. Dogrulanmig tiim isletmelerin Building

Markets'in Cevrim Ici Isletme Rehberi'nde bir profili vardir. isletme sahipleri kayit acabilir, fotograf

ekleyebilir, bilgileri diizenleyebilir ve sayfayi, pazarlama icin Ucretsiz bir ara¢ olarak kullanabilir.
+ E-ticaret ve dijital pazarlama, isletmelerin daha buyik ve daha gesitli pazarlara erismesine olanak tanir.

Hem sanal hem de yiiz ylize egitimler isletmelere dijital dénlisim konusunda yardimci olabilir.
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Oneriler

Mentorluk Programina, Bilgilendirme Oturumlarina ve ihale Egitimlerine Katilin

* Mentorluk hizmetleri, her isletmenin kendine 6zgu ihtiyaclarini karsilamalari igin tasarlanmis bire bir
oturumlar gerceklestirmek tGizere teknik uzmanlarla girisimcileri eglestirir.

« Turkiye pazarina girmek ve projeleri sanal olarak yénetmek gibi gesitli konularda bu konularin
uzmanlariyla diizenli araliklarla web seminerleri ve bilgilendirme oturumlari diizenlenir. Daha fazla bilgi igin

etkinlikler web sayfasina g6z atin.

+ [halelere nasil bagvuracaklarini ve tekliflerini nasil daha rekabetci hale getireceklerini 6grenmek isteyen
KOBI'ler icin haftalik ihale egitimleri mevcuttur. ihale basvurularini kolaylastirmak icin dogrudan rehberlik

hizmeti de verilmektedir. isletmeler, giinliik olarak giincellenen mevcut ihale firsatlarina géz atabilir.

Alicilarla Ag Olusturma Faaliyetlerine Dahil Olun

» Alicilari agdaki nitelikli ve ilgili tedarikgilerle bulusturmak amaciyla sektére 6zgl ylz yuze ve sanal ag

olusturma etkinlikleri diizenlenir. Etkinlikler, kurulusun web sitesinde ve sosyal medya kanallarinda

dizenli olarak duyurulmaktadir.

+ Etkinliklere ek olarak, KOBI'ler dogrudan eslestirme ve sirkete 6zel eslestirme raporlari araciligiyla ilgili
alicilarla baglanti kurabilir. Daha fazla bilgi icin cagri merkeziyle iletisime gegin!

Alcilar icin Tavsiyeler

Tedarikcileri Cesitlendirin ve Kadinlara Ait isletmeleri Dahil Edin

+ Building Markets agindaki KOBI'ler cok gesitli mal ve hizmetler sunmaktadir. Alicilar, tedarikgi gesitliligi

stratejilerinin bir pargasi olarak miiltecilere ait isletmelerle calisabilir. Cevrim ici isletme Rehberi

araciligiyla alicilar, isletmeler arasinda miulkiyete gére (6rnegin kadinlara ait, multecilere ait) ve konuma
gbre arama yapabilirler. Talep Uzerine 6zel eslestirme raporlari hazirlanabilir.

* Multecilere ve kadinlara ait igletmelerle yakin iligkileri olan STK'lar, savunuculuk kuruluglari, yerel odalar
ve diger kurulusglar, Building Markets satin alma webinarlarina katilarak tedarikci gelisimini ve

uyumlulugunu destekleyebilirler.
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Nasil Caligiyoruz:

Building Markets, herkes icin ¢alisan kapsayici ekonomileri gelistirerek diinya genelindeki esitsizligi hedef
almaktadir. Bunu, diinyadaki istihdamin %70'inden fazlasini saglayan kig¢ik isletme sahiplerinin
yasamlarini ve toplumlarini dénustirmeleri icin firsatlar yaratarak yapiyoruz. 2004 yilindan bu yana Building
Markets, marjinallesmeden etkilenen 27.000'den fazla kiicuk isletme sahibine giiven ve gii¢ kazandirmak
icin derin yerel bilgisini, kapsamli verilerini ve kiresel aglarini birlestirdi. Building Markets, 1,4 milyar
dolarlik s6zlesme veya kredi saglamaktan, en ¢ok ihtiya¢c duyulan yerlerde 74.000'den fazla tam zamanli
istihdam yaratmaya kadar cesitli sekillerde, kiiclk isletmeleri kalici sosyal etki ve ekonomik blyimenin
motorlari olarak 6ne cikariyor.

Building Markets, Tiirkiye'de Suriyelilere ait 2.500'den fazla KOBI'den olusan benzersiz bir ag kurdu.
Dogrulanmis isletmeler, gérinurliklerini artiran, performanslarini iyilestiren ve onlar yeni firsatlara
baglayan hizmetlere erisebiliyor. 2017'den bu yana, Tiirkiye'deki programlarimiz KOBI'lerin 41 milyon
dolarin Uzerinde yeni s6zlesme ve sermaye kazanmasini saglad.

Tlrkiye'de faaliyet gosteren kuguk bir isletme misiniz?

Gorunirligi Egitime Firsatlara
Arttirin
Dogrulayinveis Sirketinizin bilytimesini Sektoriintizdeki ihaleleri
rehberimizde benzersiz bir hedefleyen cevrimici ve yiiz bulun ve yeni sézlesmeler
profil olusturun yuze kurslara kaydolun yaparak gelirinizi arttirin

Daha fazlasini grenmek istiyor musunuz?
Tedarik zinciri ve finans uzmanlarimizla iletisime geciniz.

Whatsapp: +90 536 734 38 56
Email: turkey@buildingmarkets.org
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